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SUNUS

Cagdas uygarlik diizeyine ulasmis uluslar inceledigimizde basarilarinin bir tesadiif olmadigy;
planli, disiplinli ve insan odakli ¢alismalar1 neticesinde uygarlik seviyesine ulastiklarini
anlamaktay1z.

21. yiizyilda ve daha nice yiizyillarda s6z sahibi her agidan giiglii bir iilke olmay1 hedefleyen
bizler, Milli Egitim Bakanligimizin Tiirkiye Yiizyili Egitim Vizyonu felsefesinin temelinde
kendisini bilen ve taniyan, iradesi gelismis, dogal merakini koruyan ve dgrenmenin kendisini
bir 6diil olarak gdren Ogrenenler yetistirmek i¢cin yapmamiz gerekenleri siraladik ve
planlamasin1 yaptik.

Plana ve siirece dayanmayan hedeflerin hayalden oteye gidemeyecegini, plansiz, gelisigiizel
yapilan islerin bir sonu¢ vermeyecegini, bunun hem zaman kaybina hem de maddi kayiplara
neden oldugunu hepimiz gayet iyi bilmekteyiz.

Belli bir plan ve program dahilinde yiiriittiigiimiiz bu faaliyette plan kadar bu planin
uygulanmasi da 6nemlidir. Planiniz ne kadar miikemmel olursa olsun, o plana uymadiktan sonra
onun miikemmel olmasinin pratikte hicbir 6nemi yoktur. Ne dediysek yapmaliyiz. Biz bu
kararliliktayiz.

Tiim paydasglarla el ele, omuz omuza giizel yarinlara ulagmak dilegiyle...

Orhan SAHIN
Okul Miidiirii
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1. GIRIS VE STRATEJIiK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Stratejik Planlama c¢alismalari, Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Bagkanliginin 2022-
21 Sayili Genelgesi geregince baslatilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir
Ogretmen ve okul/aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu liyesi olmak iizere 5 kisiden olusan
st kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve tist kurul tiyesi olmayan miidiir
yardimcisi bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri

Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
Orhan Sahin Okul Miidiirii Dilek Hanger \Miidiir Yardimcisi
Ali Agaoglu Miidiir Yardimeisi Kadriye Akkoyun Ogretmen (Rehberlik)

Hatice Korkmaz

Ogretmeni (Felsefe)

Serhat Kahraman

Ogretmen (Rehberlik)

Sevil Sumru Demiral

Okul Aile Birligi Bagkan

Ugur Yaragir

Ogretmeni (Bilisim)

Filiz ibis

Okul Aile Birligi Yon.Krl.

Ali Acar

Ogretmeni (Edebiyat)

Nalan Tiirker Karagoz

Ogretmeni (Ingilizce)

Sibel Mercan

Ogretmeni (Kimya)

Emel Tatag

Ogretmeni (Biyoloji

1.2 Planlama Siireci

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢calismalart yapilmis ve durum analizi asamasinda,
paydaslarimizin plan siirecine aktif katitlimim saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve
goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek
okulumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.

Durum analizinden elde edilen verilerden ve ilge stratejik plan taslagindan yola ¢ikarak stratejik
amagc ve hedefler olusturulmus, bu hedeflere ait performans gostergeleri belirlenmistir.

Stratejik planda yer alan amag ve hedefleri gergeklestirmek {izere Gii¢lii Yonler, Zayif Yonler,
Firsatlar ve Tehditlerden (GZFT analizi) hareketle strateji ve politikalar belirlenmis, tiim egitim
calisanlarindan goriis alinmistir.

Okulumuzun stratejik planinin onayr alinip uygulamaya gegilmesi ile birlikte izleme ve
degerlendirme faaliyetleri de baslayacaktir. Izleme degerlendirmeler ise alt1 aylik ve yillik
olmak tizere senede iki defa gerceklestirilecektir.

8



2.BOLUM

DURUM ANALIZI



2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag,
hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢cin dncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip
oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii
disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu
analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak
ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

Kurumsal tarihce

Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

Mevzuat analizi

Ust politika belgelerinin analizi

Faaliyet alanlari ile {irlin ve hizmetlerin belirlenmesi

Paydas analizi

Kurulus i¢i analiz

Dis ¢evre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)
Giglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi

2.1 Kurumsal Tarihce
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Okulumuz, 1988-1989 6gretim yilinda 3 hazirlik siifiyla Akincr Tiirk Ilkdgretim Okulu
binasinda egitim-gretime baslamistir. 1991-1992 $gretim yilinda “Selguk Hatun ilkdgretim
Okulu” olarak yapilan binaya gegici olarak tasinan okulumuz, bugiinkii kendi binasina 1993—
1994 ogretim yili basinda gegmistir. Okulumuzda giindiizlii, karma ve tam giin egitim
yapilmaktadir.

Bursa-Yildirim Ulubatli Hasan Anadolu Lisesi ilk mezunlarin1 1994—1995 6gretim yilinda
vermistir, 1994-1995 6gretim yilindan bugiine, toplam 3250 6grencimiz mezun olmustur.
Universiteye dgrenci yerlestirme basarimiz 6grenci kontenjan sayimiza ve taban puanina baglh
olarak her y1l degismektedir. Son bes yilda iiniversiteye yerlestirme oranlar1 su sekildedir. 2019
%59.2, 2020 %51.5, 2021 %54.9, 2022 %55, 2023 %55°dir. Ogrencilerimizin beklentisi ve
tercihleri bunda son derece Onemli rol oynamaktadir. Amacimiz 6grencilerimize sadece
tiniversite kazandirmak degil, istedigi {iniversiteyi ve istedigi bolimi kazandirmaktir. Bu
nedenle, 6grencilerimiz girdigi tiniversitelerde de iyi derecelerle mezun olmakta ve hayata iyi
yerlerden baslamaktadirlar. Bir 6grencimizin ODTU birincisi olarak mezun olmasi buna en
giizel 6rnektir. OSS- 2008°de bir dgrencimiz Tiirkiye 2. si, olmustur. 1996-97 Mezunumuz
Milli Muharip Ugak Genel Miidiir yardimer olmustur. Her yil genellikle ilk yiize giren birkag
6grencimiz bulunmaktadir.

Milli Egitim Bakanliginin 2014 yilinda “proje okul” uygulamasini baslatmasiyla okulumuz

proje okulu oldu. Anadolu Lisesi olarak, Yildirim, Giirsu, Kestel ilgeleri gibi Bursanin
dogusunda siavla 6grenci alan “ilk sirada proje okulu”dur.
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2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Uygulanmakta olan stratejik plan degerlendirilmis olup, planin uygulanmis olan donemine
iliskin hedef ve gostergelerin 6nemli Olclide gergeklestigi goriilmiistiir. Son bir iki yilda
yiikselen enflasyon nedeniyle mali tablo hedef ve gostergeleri farklilik arz etmistir.
Uygulanmakta olan stratejik planin izleme ve degerlendirme tablolar1 incelendiginde mali
tablolar disinda basar1 diizeyinin yiiksek oldugu goriilmektedir.

Mevcut ¢evre sartlari, riskler ve iist politika belgelerinden gelen sorumluluklar dikkate
alindiginda mali durum ile ilgili hedef ve gostergeler revize edilmek kaydiyla s6z konusu
hedeflerin yeni planda giincellenerek yer almasinin uygun olacag diisiiniilmektedir.

Misyonumuz olan akademik degisim ve gelisime acik, Tirkge ile birlikte iki yabanc dili iyi
derecede kullanabilen, 6zel yeteneklerini gelistirebilen, kendi degerlerine sahip ¢ikan, cagdas,
Atatlirk ilke ve inkilaplarina bagl bireyler yetistirmeyi saplamak amaciyla olusturdugumuz
2019-2023 stratejik planimiz her y1l gézden gecirilmis temel amag ve hedeflere biiyiik oranda
ulasildigi, temalarin ve hedeflerin kurum vizyonu ve misyonuyla ortiistiigii goriilmiistiir.

Kaliteli egitim hizmeti anlayisiyla Tiirkiye yilizyilina onciiliikk eden bir egitim kurumu olmak
vizyonuyla belirledigimiz temel amagclara iligkin olarak egitim-6gretim, sosyal etkinlikler ve
kurum kiiltiirii olusturmak adina planlana tiim c¢aligmalarin gergeklestigi ve bu etkinliklere
katilimin yiiksek oldugu goriilmiistir.

2024-2029 Stratejik planinda da ayn1 vizyon ve misyondan yola ¢ikarak egitim 6gretim, sosyal
etkinlikleri arttirmak ve kurum kiiltiiriinii giliglendirmek amaciyla hedefler ve etkinlikler
planlanmistir. Okulumuz 6grencilerinin sinavla sec¢ilmesinden dolay1 liselere gecis sinavlarina
(LGS) yonelik hedefler ayrica bir iist 6gretim kurumlarina 6grenci hazirladiimiz igin
yiiksekogretime gecis sinavlarina yonelik hedefler belirlenmistir.

Misyonumuz olan akademik degisim ve gelisime acik, Tiirk¢e ile birlikte iki yabanci dili iyi
derecede kullanabilen, 6zel yeteneklerini gelistirebilen, kendi degerlerine sahip cikan, ¢agdas,
Atatlirk ilke ve inkilaplaria bagl bireyler yetistirmek amactyla olusturdugumuz

Kaliteli egitim hizmeti anlayisiyla Tiirkiye yiizyilina onciiliik eden bir egitim kurumu olmak
vizyonuyla belirledigimiz temel amaclara iligkin olarak egitim-6gretim, sosyal etkinlikler ve
kurum kiiltiirii olusturmak adina planlana tiim c¢aligmalarin gergeklestigi ve bu etkinliklere
katilimin yiiksek oldugu goriilmiistiir.

2024-2029 Stratejik planinda da ayni vizyon ve misyondan yola ¢ikarak egitim Ogretim;
akademik basariyr artirmak, sosyal etkinlikleri yayginlastirma ve kurum Kiiltiiriinii
giiclendirmek amaciyla hedefler ve etkinlikler planlanmistir. Okulumuz 6grencileri (LGS)
smaviyla se¢ilmektedir. Dolayisiyla (LGS) okula 6grenci alan liselere gegis sinavlarina yonelik
hedefler ve bir iist 6gretim kurumlarma 6grenci hazirladigimiz icin yiiksekdgretime gecis
sinavlaria ((YKS) yonelik hedefler belirlenmistir.

2.3 Mevzuat Analizi

Mevzuat analizinde okul gorev ve sorumluluk yiikleyen, okul faaliyet alanini diizenleyen

mevzuat gdzden gegirilerek yasal yiikiimliiliikler listesi olusturulmustur. Mevzuat analizinin

ciktilar1 daha sonraki asamada okul faaliyet alanlarinin ve misyon bildiriminin belirlenmesinde
12



ve gelecege bakisinin olusturulmasinda ve/veya gézden gegirilmesinde kullanilmistir. Mevzuat
analiziyle amag¢ ve hedeflerin sinirlar1 ¢izilmis. Idarenin, gorevlerini yiiriitiirken bu sinirlarin
disina ¢itkmamasi gerekir.

Milli Egitim Bakanligina bagli okulumuz devletimizin egitim &gretim hedeflerini
gerceklestirmek icin calismaktadir. Okulumuz iistlendigi sorumlulugunu Kanun, Kanun
Hiikmiinde Kararname, Tiiziik, Yonetmelik, Yonerge, Genelge ve Emirler ile Milli Egitim
Temel Ilkeleri ve Ortadgretim ydnetmeligi cercevesinde yerine getirir.

YASAL YUOKUMLULUKLER

1739 sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu,

5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu

Ortadgretim Kurumlar1 Yonetmeligi

Sosyal Etkinlikler Ydnetmeligi

MEB Egitim Kurullar1 ve Ziimreleri Y onergesi

Mevzuat Analizi Asamasinda Cevaplandirilmasi Gereken Temel Sorular

» Okul caligma usulleri ve is siireclerine iliskin hangi diizenlemeler bulunmaktadir?
» Okul tarafindan sunulan iiriin ve hizmetler nelerdir? Bunlarmn yararlanicilar1 kimlerdir?

» Okul/kurum tarafindan sunulan iiriin ve hizmetlerin nitelik ve niceligine iliskin ne gibi
hiikiimler bulunmaktadir.

Okulumuzun ortadgretim yénetmeligi kapsaminda gorevleri sunlardir;

a) Ogrencileri bedenti, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve kiiltiirel nitelikler yéniinden gelistirmeyi,
demokrasi ve insan haklarina saygili olmayi, ¢cagimizin gerektirdigi bilgi ve becerilerle
donatarak gelecege hazirlamak.

b) Ogrencileri ortadgretim diizeyinde ortak bir genel kiiltiir vererek yiiksekdgretime, meslege,
hayata ve is alanlarina hazirlamak.

c) Egitim ve istihdam iliskilerinin Bakanlik ilke ve politikalarina uygun olarak saglikl, dengeli ve
dinamik bir yapiya kavusturulmak.

¢) Ogrencilerin 6z giiven, 6z denetim ve sorumluluk duygularinin gelistirilmek.
d) Ogrencilere calisma ve dayanisma aliskanligi kazandirmak.

e) Ogrencilere yaratici ve elestirel diisinme becerisi kazandirmak.
13



f) Ogrencilerin diinyadaki gelisme ve degismeleri izleyebilecek diizeyde yabanci dil
o0grenebilmek.

g) Ogrencilerin bilgi ve becerilerini kullanarak proje gelistirerek bilgi iretebilmek.
g) Teknolojiden yararlanarak nitelikli egitim verilmek.
h) Hayat boyu 6grenmenin bireylere benimsetilmek.

1) Egitim, Uretim ve hizmette uluslararasi standartlara uyulmasini ve belgelendirmenin
o0zendirilmek.

i) Ogrencilerin arastirma, gelistirme ve tasarim konularinda bilgi ve becerilerinin
gelistirilmesini, amaclar.

f) Ogrencilerin egitim ihtiyaclari, yeterlilikleri, ilgi ve yetenekleri dogrultusunda kapasitelerini
en Ust dizeyde kullanmalari ve st 6grenime, meslek hayatina ve toplumsal yasama
hazirlanmalarini, amaglar.

Kiz 6grencileri, engellerin ve toplumun ozel ilgi bekleyen diger | 10.0.018 tarihli ve 30474 sayili

kesimlerin egitime katiimini artiracak ¢alismalar yapmak. Cumhurbaskanhg Teskilati Hakkinda
Cumhurbaskanhgi Kararnamesi (Md.301)

Tirk Milletinin battn fertlerini, Atatlirk inkilap ve ilkelerine ve

Anayasada ifadesini bulan Atatiirk milliyetgiligine bagh; Tark

Milletinin milli, ahlaki, insani, manevi degerlerini benimseyen,

koruyan ve gelistiren; ailesini, vatanini, milletini seven ve daima

yliceltmeye calisan, insan haklarina ve Anayasanin baslangicindaki MiLLi EGiTiM TEMEL KANUNU

temel ilkelere dayanan demokratik, laik ve sosyal bir hukuk Devleti

olan Tirkiye Cumhuriyetine karsi gérev ve sorumluluklarini bilen

ve bunlari davranis haline getirmis olarak yetistirmek. Boylece

vatanina milletine bagh bireyler yetisir.

Beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu bakimlarindan dengeli ve saglikh

sekilde gelismis bir kisilige ve karaktere, hir ve bilimsel disinme

glicline, genis bir diinya goriisiine sahip, insan haklarina saygil, MiLLi EGiTiM TEMEL KANUNU

kisilik ve tesebbiise deger veren, topluma karsi sorumluluk duyan;

yapicl, yaratici ve verimli kisiler olarak yetistirmek.

ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri,

davranislar ve birlikte is gorme aliskanligi kazandirmak suretiyle

hayata hazirlamak ve onlarin, kendilerini mutlu kilacak ve

toplumun mutluluguna katkida bulunacak bir meslek sahibi

olmalarini saglamak. Bdylece bir yandan Tiirk vatandaslarinin ve MILLi EGiTiM TEMEL KANUNU

Tirk toplumunun refah ve mutlulugunu artirmak; 6te yandan milli

birlik ve buitlnlik icinde iktisadi, sosyal ve kiiltirel kalkinmayi

desteklemek ve hizlandirmak ve nihayet Tirk Milletini ¢agdas

uygarhigin yapici, yaratici, seckin bir ortagi yapmaktir.

Ortadgretim kurumlari islevlerini Turk milli egitiminin genel ve

ozel amag ile temel ilkeleri dogrultusunda, evrensel hukuka,

demokrasi ve insan haklarina uygun; 06grencimerkezli,aktif

o6grenme ve demokratik kurum kultlir anlayisiyla yerine getirir.

Bilimsel duslinme becerilerine sahip, 6grenmeyi 0grenen,

Uretken, bilgiye ulasabilen, iletisim kurabilen, bilisim

teknolojilerini kullanabilen, egitim sirecine aktif olarak katilan,

milli, insani ve evrensel degerleri benimsemis 6grenciler

yetistirecek bicimde yapilandirilir.

MILLT EGiTiM BAKANLIGI
ORTAOGRETIM KURUMLARI
YONETMELIGi

MILLI EGiTiM BAKANLIGI
ORTAOGRETIM KURUMLARI
YONETMELIGI
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Okul, isletme ve/veya programlarin 6zelligine uygun mekanlarda = MiLLT EGiTiM BAKANLIGI ORTAOGRETIM
yuratalir. KURUMLARI YONETMELIGI

Yabanci dil, Kur’an-1 Kerim ve meslek derslerinde sube ve grup
olusturulurken okullarin, programlarin ve derslerin 6zelliklerinin
yani sira 6grenci seviyeleri de dikkate alinir.

Ogrencilerin ilgi, istek ve yetenekleriyle ortadgretim kurumlarinin
ozelliklerine gore 6gretmen gobzetiminde bireysel veya gruba
yonelik alan uygulamalari, etkinlikler ve serbest ¢alismalar yapilir.
Bu kapsamda spor salonu, spor sahasi, mizik odasi, atodlye,
laboratuvar, kiitiiphane, konferans salonu ve diger uygulama | MiLLI EGiTiM BAKANLIGI ORTAOGRETIM
mekanlarindan  6grencilerin  yararlanmalari  icin  okul KURUMLARI YONETMELIGi
yonetimlerince gerekli tedbirler alinir. Ortadgretim kurumlarinda

hangi uygulamalara ve etkinliklere yer verilecegine okul, cevre ve

uygulanan programlarin 06zelligine gore zlimre o6gretmenler

kurulunun 6nerisi dogrultusunda okul yénetimince karar verilir

MILLT EGiTiM BAKANLIGI ORTAOGRETIM
KURUMLARI YONETMELIGi

2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Okulumuza bakanligimiz, il milli egitim miidiirliiglimiiz, ilge milli egitim mudiirligimiiz
tarafindan verilen gorevlerin tespit edilmesi i¢in tiim iist politika belgeleri ayrintili olarak
taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar

Incelenmistir. Ust politika belgeleri; temel ist politika belgeleri ile sektore ve tematik strateji

belgeleri olarak iki bdliimde ele alinmistir. Analiz edilen belgelerden Sehit Ersan Sanci
Anadolu Lisesi 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri
ve stratejilerinin hazirlanmasi agsamasinda yararlanilmistir.

Analiz edilen belgeler Tabloda gdsterilmis olup, Miidiirliiglimiiz faaliyet alan1 kapsaminda
olan

ve Oonlimiizdeki 5 yillik siirede ulagilmasi1 6ngoriilen amag ve hedeflere dayanak olusturan {ist

politika belgelerine durum analizi raporunda ayrintili olarak yer verilmistir.

Ust politika belgeleri;
e 12. Kalkinma Plani
e Cumhurbagkanlig1 Programa,
e Orta Vadeli Program,
e Cumbhurbagkanligi Yillik Programi,
e Milli Egitim Bakanlig: Stratejik Plani,
e {1 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,
e llce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plam
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Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika Belgesi

ilgili Boliim/Referans

Verilen Gorevler/ihtiyaglar

Kurum Faaliyetlerinde butgenin etkin ve verimli
kullanimi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi 9. Madde, .

Stratejik Plan Hazirlama
ve Kontrol Kanunu 41. Madde

Performans Programi Hazirlama

Faaliyet Raporu Hazirlama
30344 sayili Kamu idarelerinde
Stratejik Plan Hazirlamaya . . "
S Timi 5 yillik hedefleri iceren Stratejik Plan hazirlanmasi
Iligkin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik (26 Subat 2018)
Kamu idareleri igin Stratejik
Plan Hazirlama Kilavuzu (26 Timi 5 yillik hedefleri iceren Stratejik Plan hazirlanmasi
Subat 2018)
2018/16 sayil Genelge, 2019-
2023 Stratejik Plan Hazirhk Timi 2019-2023 Stratejik Planinin Hazirlanmasi
Calismalari (18 Eyliil 2018)
MEB 2019-2023 Stratejik Plan
Hazirlik Programi (18 Eyldl Timi 2019-2023 Stratejik Plani Hazirlama Takvimi
2018)

5 Lo MEB Politikalari Konusunda Tasra Teskilatina
MEB 2019-2023 Stratejik Plani Tima .
Rehberlik
Kamu idarelerince Hazirlanacak . . o
o 5 yillik kurumsal hedeflerin her bir mali yil igin ifade
Performans Programlari Tamu . .
.. . edilmesi
Hakkinda Yonetmelik
Kamu idarelerince Hazirlanacak . o . .
. o Her bir mali yil icin belirlenen hedeflerin gerceklesme
Faaliyet Raporu Hakkinda Tumu .
. . durumlarinin tespiti, raporlanmasi

Yonetmelik

T.C. MEB Bakanlik 2024-2028 Stratejik Plani

2024-2028 Stratejik Planlar Timi Bursa il Milli Egitim 2024-2028 Stratejik Plani

Yildirim ilge Milli Egitim2024-2028 Stratejik Plani

Onikinci Kalkinma Plani

Mali piyasalar

379.2 Sayili Tedbir Maddesi

Girisimcilik ve KOBI’ler

559.2, 559.3 Sayili Tedbir Maddeleri

Fikri ve Milkiyet Haklar

565.5, 565.6, 565.7 Sayili Tedbir Maddeleri

658, 659, 660 Sayili Ama¢ Maddeleri ve Bunlara Bagh

Egitim s . .
Politika ile Tedbir Maddeleri
731.2,731.3,731.4,731.5,731.6, 732.1, 732.3, 732.5,
Cocuk 733.1, 733.2, 734.4, 735.7, 735.8, 738.2, 738.3, 739.1,
ocu
739.2, 739.3, 739.4, 740.4, 742.4, 744.1 Sayih Tedbir
Maddeleri
. 746.1, 746,2, 746.6, 747.1, 747.2, 748.6 Sayih Tedbir
Genglik

Maddeleri

Engelli Hizmetleri

788.1, 758.2, 758.3, 758.4, 758.5 Sayili Tedbir

Maddeleri
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Sosyal Hizmetler, Sosyal
Yardimlar ve Yoksulluk

773.1, 774.1 Sayih Tedbir Maddeleri

Kaltar Sanat

783.1, 783.2, 783.5, 785.1, 785.2, 785.3, 785.5, 789.1,
789.2, 790.4, 793.2 Sayil Tedbir Maddeleri

Spor

796.1, 796.2, 796.3, 798.3, 799.1, 799.2, 799.3 Sayih
Tedbir Maddeleri

Nifus ve Yaglanma

804.1, 409.1 Sayili Tedbir Maddeleri

Uluslararasi Gog

815.4, 816.2 Sayili Tedbir Maddeleri

Afet Yonetim

830.7, 831.3, 832.1, 832.4, 836.6, 839.1, 839.3, 841.1
Sayili Tedbir Maddeleri

Sivil Yonetim

940.3 Sayili Tedbir Maddeleri

Kamuda Stratejik Yonetim

942.1,943.1, 943.2,943.4, 945.5 Sayili Tedbir
Maddeleri

Kalkinma igin Uluslararasi
isbirligi

970.1, 970.6, 972.6, 973.2, 973.3, 973.4 Sayili Tedbir
Maddeleri

istihdam

12 Sayili Tedbir Maddesi

2.5 Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilart dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak okulun sundugu
temel iiriin ve hizmetler belirlenmigstir. Belirlenen tiriin ve hizmetler Tablo 3 ’te belirtildigi gibi

belirli faaliyet alanlar altinda toplanir. Faaliyet alanlart ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

amag, hedef ve stratejilerin olusturulmasi asamasinda yonlendirici olacaktir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alani

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

hazirlamak,

gelistirmek,

e Egitimde firsat esitligini saglamak,
e Egitim 6gretim programlarinin uygulanmasini saglamak, uygulama rehberleri

e Ders kitaplari, 6gretim materyalleri ve egitim arag-gereclerinin, etkin
kullanimlarini saglamak,

e Egitime erisimi tesvik edecek ve artiracak ¢alismalar yapmak,

e Egitim hizmetlerinin yiuritilmesinde verimliligi saglamak,

e Ogrencilere yonelik arastirma, gelistirme ve saha calismalari yapmak,
e Egitim moral ortamini,

okul ve kurum kiltliriini ve 6grenme sireglerini

e Egitime iliskin projeler gelistirmek, uygulamak ve sonuglarindan yararlanmak,
e Kamu ve Ozel sektor egitim paydaslariyla is birligi icinde gerekli is ve islemleri
yaritmek

e Egitim hizmetlerinin gelistirilmesi amaciyla ilge milli egitim teklifte bulunmak,
e Etkili ve 6grenci merkezli egitimi gelistirmek ve iyi uygulamalari tesvik etmek,
e Egitimi yayginlastiracak ve gelistirecek calismalar yapmak,

e Ogrencilerin maddi ydnden desteklenmesini koordine etmek,

o Yiiksekogretimle ilgili verilen gorevleri yerine getirmek

e Yiiksekogretime giris sinavlari konusunda ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi
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yapmak,

e Ogrencilere iyi bir egitim ve 6gretim saglamak

e Ogrencilerin koti aliskanliklardan uzak durmasini saglamak

e Ogrencilerin topluma yararli bireyler olmasini saglamak

e . Ogrencilerin elestirel diisiince ile diinyaya Bakabilmelerini saglamak

e Ogrencilerin kendilerine yeten, bagimsiz ve giiclii bireyler olmalarini saglamak
e Ogrencilerin insan haklarina saygil, Atatiirk ilkelerine bagli olmalarini saglamak

Rehberlik faaliyetleri

e Kisinin edebiyat, tarih, matematik gibi temel alanlarda bilgi ve beceri sahibi
olmasi amaglanir. Ornegin edebiyat dersinde dili giizel kullanma ve kendisini
hem yazarak hem de sozel bir sekilde ifade etmesi amaclanir. Matematik
dersinde ise hem soyut diisinme hedeflenir hem de kisinin basit- karmasik
matematik problemlerini ¢dzmesi amaglanir.

e Okul, her glin beden egitim, resim, muzik gibi glizel sanatlarin yaninda
matematik gibi soyut bilimlerin ve fen gibi ilimlerin 6gretilmesi gereken

yerdir. Dolayisiyla okul zihnen ve bedenen saglikli olmayi saglar.

e Bilgi edinme yollari, bilgiyi kullanma becerisi ve gelecege yonelik tahmin
yeteneklerini gelistirir. Modern toplumlarda, internet sayesinde bilgi edinmede
bir sorun olmasa da bilgiyi kullanmada hala temel sorunlar vardir. Okul, bunun
Uizerine galigir.

e Okul sistemi aslinda 6grenci karsisina sorunlar gikarir ve bunu ¢dzmesi igin bir
yol gdsterir. Ornegin sinif gegme ya da iyi not alma 6grenci igin bir sorundur;
cOzUm{ ise sistemli hareket etmektir.

e Okullar, 6grencinin alternatif ¢oziimler bulmasi igin tasarlanmistir. En cok
yiksek 6gretim kurumlarinda gergeklesir.

e Okul da bir sosyal topluluktur. insan, farkli fikirler ile zenginlesir. Bu
bakimdan okul farkh bakis agilari kazanmanin en iyi yoludur.

e Sosyallesmek okul sayesinde gercgeklesir. Son iki yildir uzaktan egitim siirecinde
olan 6grencilerin hemen hemen hepsinin en ¢ok sikayetgi oldugu durum,
sosyallesememektir. Bu bakimdan, okul "enerji atma yeri", "arkadaslik kurma
ortami" olarak lanse edilir.

Sosyal faaliyetler
Sportif faaliyetler
Kiiltlirel ve sanatsal faaliyetler

e 1.Rehberlik ve yoneltme/y6nlendirme calismalarini planlamak ve
yuritilmesini saglamak,

e Ogrencilerin egitim kurumlarina aidiyet duygusunu gelistirmeye yonelik
calismalar yapmak, yaptirmak ve sonuglarini raporlastirmak,

e Ogrencilerin ulusal ve uluslararasi sosyal, kiiltiirel, sportif ve izcilik
etkinliklerine iliskin is ve islemlerini ylriatmek,

e Ogrencilerin okul basarisini artiracak ¢alismalar yapmak, yaptirmak,

e Ogrencilerin egitim sistemi disinda birakiimamasini saglayacak tedbirleri
almak,

e Ogrencilerin okul disi etkinliklerine iliskin ¢alismalar yapmak ve yaptirmak,
e Sporcu 6grencilere yonelik hizmetleri planlamak, yuritilmesini saglamak.

insan kaynaklari faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

Okul aile birligi faaliyetleri
Ogrencilere yonelik faaliyetler

e Her yil meslek tanitimi yapmak.
e Okul aile birligi ile aktif calismak.
e Ogrencilere her konuda rehberlik yapmak.

Olgme degerlendirme faaliyetleri

® Ortak yazili sinavlarini belirtilen giin ve saatte uygulamak.
® Yazili sinavlarin uygulanmasini saglamak

® Sinav sonu analizler yapmak.
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2.6 Paydas Analizi
Paydas analizi kapsaminda, Oncelikle paydaslar belirlenerek i¢c ve dis paydas olarak tasnif
edilmistir. Katilimecilig1 artirmak ve paydas goriislerini plana yansitabilmek amaciyla anket

uygulamasi, miilakat, atdlye ¢alismasi ve toplantilardan yararlanilmistir.

Tablo 4. Paydas Simiflandirma ve Onceliklendirme Tablosu

. ONCELIG
PAYDASLAR IC PAYDAS DIS PAYDAS (5 Yuksek pncelik —
1 Duistik Oncelik)
MillT Egitim Bakanhgi X 2
Valilik X 5
il Millt Egitim Madirligi X 5
Kaymakamlik X 5
ilce Millt Egitim Midurluga X 5
Ogretmenler X 5
Ogrenciler X 5
Veliler X 4
Okul Aile Birligi X 5
Diger ¢alisanlar X 4
Mezunlarimiz X 4
Bursa Teknik Universitesi X 2
Yildinm Belediyesi X 2
Glvenlik Glgleri (Emniyet, Jandarma) X 2
Muhtarlik X 2
Sivil Toplum Kuruluglari X 2
Ozel sektér kurululari X 2

Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hicg
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Okul icin uygun olan i¢ ve dis paydas anket 6rnekleri bu boliimiinde verilmistir. Anket
sonuglar grafiklerle sunulmustur.

el

OKUL AILE
BiRLIGi
BASKANI

OKUL
MUDURU

OKUL
OGRETMEN MUDUR

KURULLARI YARDIMCISI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iligskin ortaya ¢ikan temel sonuclar su sekildedir:

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 0gretmen olmakla birlikte egitimin digsal
etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim i¢cinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.
Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen
onerilerde dahil olmak iizere cesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir

Paydas Analizi kapsaminda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; Midirliiglimiiziin sundugu
iiriin/hizmetlerinin hangi paydaslarla ilgili oldugu, paydaslarin iiriin/hizmetlere ne sekilde etki
ettigi ve paydas beklentilerinin neler oldugu gibi durumlart degerlendirerek Paydas
Uriin/Hizmet Matrisi hazirlamistir.
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OGRENCI ANKET SONUGLARI

1. Okulda kendimi glivende hissediyorum.

@ KATILMIYORUM

@ KISMEN KATILIYORUM

@ KARARSIZIM

@ KATILIYORUM

@ KESINLIKLE KATILIYORUM

2. Okul temiz ve hijyeniktir.

@ KATILMIYORUM
@ KISMEN KATILIYORUM
© KARARSIZIM

@ KATILIYORUM
@ KESINLIKLE KATILIYORUM

19.4%

3. Okulun fiziki kosullari yeterlidir.

@ KATILMIYORUM

@ KISMEN KATILIYORUM

© KARARSIZIM

@ KATILIYORUM

@ KESINLIKLE KATILIYORUM
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4. Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar.

@ KATILMIYORUM

@ KISMEN KATILIYORUM
44.8% @ KARARSIZIM

@ KATILIYORUM

@ KESINLIKLE KATILIYORUM

19,4%

5. Farkli kiiltlrlerden gelen 6gdrencilerin bu okulda memnuniyetle kargilanacagini diisiiniyorum.

@ KATILMIYORUM

@ KISMEN KATILIYORUM

© KARARSIZIM

@ KATILIYORUM

@ KESINLIKLE KATILIYORUM

19,4%

6. Ogretmenlerime ihtiya¢c duydugumda kolaylikla gériisebilirim.

@ KATILMIYORUM

@ KISMEN KATILIYORUM

© KARARSIZIM

@ KATILIYORUM

@ KESINLIKLE KATILIYORUM

10,4%
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7. Okul muddriine ihtiyag duydugumda kolaylikla goriisebilirim.

@ KATILMIYORUM

@ KISMEN KATILIYORUM

© KARARSIZIM

@ KATILIYORUM

@ KESINLIKLE KATILIYORUM

8. Okul rehberlik servisinden ihtiyaclarim dogrultusunda faydalanabiliyorum

@ KATILMIYORUM

@ KISMEN KATILIYORUM

© KARARSIZIM

@ KATILIYORUM

@ KESINLIKLE KATILIYORUM

9. Okul meslek secimim konusunda hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli

rehberlik ediyor.
@ KATILMIYORUM
® KISMEN KATILIYORUM
@ KARARSIZIM
@ KATILIYORUM
@ KESINLIKLE KATILIYORUM

19,4%
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10. Mesleki gelisimimle ilgili yapilan etkinlikleri (seminer, okul disi faaliyetler..) yeterli buluyorum.

@ KATILMIYORUM
@ KISMEN KATILIYORUM
19,4% © KARARSIZIM

I @ KATILIYORUM
q >

@ KESINLIKLE KATILIYORUM
11. Okulumda mesleki editimimi destekleyici fiziki donanim ve alt yapinin yeterli oldugunu
disiniyorum.

@ KATILMIYORUM

® KISMEN KATILIYORUM

@ KARARSIZIM

11,8% @ KATILIYORUM

@ KESINLIKLE KATILIYORUM

12. Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir.

@ KATILMIYORUM

@ KISMEN KATILIYORUM

@ KARARSIZIM

@ KATILIYORUM

@ KESINLIKLE KATILIYORUM

20,6%
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13. Okul bana yeterli ders disi etkinlik olanaklari sunuyor.

@ KATILMIYORUM

@ KISMEN KATILIYORUM

© KARARSIZIM

@ KATILIYORUM

@ KESINLIKLE KATILIYORUM

14. Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki saghyor.

15. Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar.

25

@ KATILMIYORUM

@ KISMEN KATILIYORUM

© KARARSIZIM

@ KATILIYORUM

@ KESINLIKLE KATILIYORUM

@ KATILMIYORUM

@ KISMEN KATILIYORUM

© KARARSIZIM

@ KATILIYORUM

@ KESINLIKLE KATILIYORUM



16. Odretmenlerim beni daha iyi performans géstermem igin tesvik ediyor.

@ KATILMIYORUM

@ KISMEN KATILIYORUM

© KARARSIZIM

@ KATILIYORUM

@ KESINLIKLE KATILIYORUM

17.0gretmenler yenilige acik olarak derslerin isleyisinde cesitli yéntemler kullanmaktadir.

@ KATILMIYORUM

@ KISMEN KATILIYORUM

© KARARSIZIM

@ KATILIYORUM

@ KESINLIKLE KATILIYORUM

20,6%

18. Okul kantininde yeterli ve saglikl yiyecekler var.

@ KATILMIYORUM

@ KISMEN KATILIYORUM

© KARARSIZIM

@ KATILIYORUM

@ KESINLIKLE KATILIYORUM
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19. DYK (Destekleme Yetistirme Kurslarini) leri yeterli buluyorum

20.4%
. 11.8%

29,4%

@ KATILMIYORUM

@ KISMEN KATILIYORUM

© KARARSIZIM

@ KATILIYORUM

@ KESINLIKLE KATILIYORUM

20. Sinav ve ddevlerin beni dederlendirmek icin adil ve yeterli oldugunu disiiniyorum.

,D

<

21. Okulda dizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir.
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@ KATILMIYORUM

@ KISMEN KATILIYORUM

© KARARSIZIM

@ KATILIYORUM

@ KESINLIKLE KATILIYORUM

@ KATILMIYORUM

@ KISMEN KATILIYORUM

© KARARSIZIM

@ KATILIYORUM

@ KESINLIKLE KATILIYORUM



22. Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

@ KATILMIYORUM

@ KISMEN KATILIYORUM
KARARSIZIM

@ KATILIYORUM

@ KESINLIKLE KATILIYORUM

Y

Paydaslara yonelttigimiz sorulara verilen cevaplara gore stratejik planimizin ¢ergevesini
cizilmistir.

Paydaglardan 6grencilere yapilan anketin soru maddeleri yiizde oran tizerinden
degerlendirilmistir.

Anketin degerlendirilmesinde “kesinlikle katiliyorum™ ve “katilryyorum” maddesinin toplami o
soru maddesine katilim oranini (olumlu goriis) gosterirken, “katilmiyorum” ve “kismen
katilryorum” soru maddelerin toplami ise olumsuz goriis oranini1 vermektedir.
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OGRETMEN ANKETLERI

Yasiniz

66,7%

1. Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anlyorum.

2. Okulda egitim ve yonetim kalitesi strekli olarak geligiyor.

29

@ 30vealt
® 30-36

© 37-46

® 47-56

@ 57 ve Ustl

@ Katilmiyorum

@® Kismen Katilmiyorum
@ Kararsizm

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum

® Katilmiyorum

® Kismen Katilmiyorum
@ Kararsizm

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum



3. Okul temiz ve hijyeniktir.

@ Katiimiyorum

® Kismen Katilmiyorum
@ Kararsizm

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum

4. Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin uygun giivenlik énlemleri alir.

5. Okul, yeni kabul edilen dgrencilere uygun destedi saglar.

86,7%
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@ Katilmiyorum

® Kismen Katilmiyorum
@ Kararsizm

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katihyorum

@ Katilmiyorum

® Kismen Katilmiyorum
@ Kararsizm

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katihyorum



6. Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlari sunuyor.

7. Okul yénetimimiz égretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir.

@ Katilmiyorum

® Kismen Katilmiyorum
@ Kararsizm

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katihyorum

@ Katilmiyorum

® Kismen Katilmiyorum
@ Kararsizm

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katihyorum

8. Okulumuz, 6drencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami olugturmustur.

@ Katilmiyorum

® Kismen Katilmiyorum
@ Kararsizm
@ Katiliyorum
@ Kesinlikle Katihyorum

8,3%
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9. Etkili bir 6gretmen olmak igin ihtiyag duydugum kaynaklara erisimim var.

@ Katimiyorum

® Kismen Katilmiyorum
@ Kararsizm

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum

10. Bana sunulan kaynaklari kullanmak icin gerekli editime sahibim.

@ Katilmiyorum

® Kismen Katilmiyorum
@ Kararsizm

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katihyorum

58,3%

11. Okulumuzun, farklh ihtiyaglari olan 6grencileri desteklemek icin etkin bir politikasi vardir.

@ Katimiyorum

® Kismen Katilmiyorum
@ Kararsizm

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
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12. Okulumuz mifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler.

@ Katimiyorum

® Kismen Katilmiyorum
@ Kararsizm
@ Katiliyorum
@ Kesinlikle Katiliyorum

13. Okulumuz, velilere uygun etkinlikler

14. Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim.

@ Katimiyorum

® Kismen Katilmiyorum
@ Kararsizm

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum

@ Katimiyorum

® Kismen Katilmiyorum
@ Kararsizm

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
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15. Okul personeli arasinda dostane bir iligki stirddrdlir.

@ Katiimiyorum

® Kismen Katilmiyorum
@ Kararsizm

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum

58,3%

16. Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek.

@ Katimiyorum

® Kismen Katilmiyorum
@ Kararsizm

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum

17. Okulumuza aidiyet hissediyorum.

@ Katimiyorum

® Kismen Katilmiyorum
@ Kararsizm

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum

Paydaglardan 6gretmenlere yapilan anketin soru maddeleri yiizde oran iizerinden
degerlendirilmistir.

Anketin degerlendirilmesinde “kesinlikle katilyyorum” ve “katiliyorum” maddesinin toplami1 o
soru maddesine katilim oranini (olumlu goriis) gosterirken, “katilmiyorum” ve “kismen
katiliyorum” soru maddelerin toplami ise olumsuz goriis oranin1 vermektedir.
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VELiI ANKET SONUGLARI

Q@

Yasiniz?

58,6%

Egitim Durumunuz?

1. Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum

35

® 30vealt
@ 30-36

© 37-46

@ 47-56

@ 57 ve Ustu

@ ilkokul

@ Ortaokul

@ Lise

® OnLisans

@® Lisans

@ Lisans tstii/Doktora

@ KATILMIYORUM

@ KISMEN KATILIYORUM

@ KARARSIZIM

@ KATILIYORUM

@ KESINLIKLE KATILIYORUM



2. Okulda egitim 6gretim kalitesi siirekli olarak gelisiyor.

@ KATILMIYORUM
@ KISMEN KATILIYORUM

© KARARSIZIM
@ KATILIYORUM
@ KESINLIKLE KATILIYORUM

3- Okul Temiz ve Hijyeniktir.

@ 1. KATILMIYORUM

@ KISMEN KATILIYORUM

@ KARARSIZIM

@ KATILIYORUM

@ KESINLIKLE KATILIYORUM

4- Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin uygun gtivenlik tedbirlerini alir..
@ KATILMIYORUM
@ KISMEN KATILIYORUM
@ KARARSIZIM
@ KATILIYORUM
@ KESINLIKLE KATILIYORUM
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5 - Okul veni kabul edilen 6grencilere uygun destedi saglar

Lo

6- Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir.

'

18,6%

@ KATILMIYORUM

@ KISMEN KATILIYORUM

© KARARSIZIM

@ KATILIYORUM

@ KESINLIKLE KATILIYORUM

@ KATILMIYORUM

@ KISMEN KATILIYORUM

© KARARSIZIM

@ KATILIYORUM

@ KESINLIKLE KATILIYORUM

7- Okul cogugumun 6grenme ilgisini glclendiriyor.

@ KATILMIYORUM

@ KISMEN KATILIYORUM

© KARARSIZIM

@ KATILIYORUM

@ KESINLIKLE KATILIYORUM
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8- Okul gogugumun ahliki gelisimini tesvik edebilir.

@ KATILMIYORUM

@ KISMEN KATILIYORUM

© KARARSIZIM

@ KATILIYORUM

@ KESINLIKLE KATILIYORUM

9 - Okulda kullanilan degerlendirme yéntemleri cogugumun gelisimini tim yonleriyle anlamama
yardimci oluyor.

@ KATILMIYORUM

® KISMEN KATILIYORUM

@ KARARSIZIM

@ KATILIYORUM

@ KESINLIKLE KATILIYORUM

10 - Okul, gogugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi bilgilendiriyor.

@ KATILMIYORUM

@ KISMEN KATILIYORUM

@ KARARSIZIM

@ KATILIYORUM

@ KESINLIKLE KATILIYORUM
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11 - Okul goguguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile karsilastiginda yeterli destegi ve
rehberligi saglar.

@ KATILMIYORUM

® KISMEN KATILIYORUM

@ KARARSIZIM

@ KATILIYORUM

@ KESINLIKLE KATILIYORUM

' 4

12 - Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum.

@ KATILMIYORUM
44.3% @ KISMEN KATILIYORUM

@ KARARSIZIM
5 6% @ KATILIYORUM
sr @ KESINLIKLE KATILIYORUM

13 - Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor.
@ KATILMIYORUM
@ KISMEN KATILIYORUM
@ KARARSIZIM
@ KATILIYORUM
@ KESINLIKLE KATILIYORUM
18,6%
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14 - Okulda velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir.

@ KATILMIYORUM

@ KISMEN KATILIYORUM

© KARARSIZIM

@ KATILIYORUM

@ KESINLIKLE KATILIYORUM

15 - Okul goguklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iliski kurar.

16- Okul, aktif veli katiimini tesvik eder.

40

@ KATILMIYORUM

@ KISMEN KATILIYORUM

© KARARSIZIM

@ KATILIYORUM

@ KESINLIKLE KATILIYORUM

@ KATILMIYORUM

@ KISMEN KATILIYORUM

© KARARSIZIM

@ KATILIYORUM

@ KESINLIKLE KATILIYORUM



17. Okulun veli etkinliklerine aktik olarak katilirnm.

18.Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum.

19.Cogugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglarim.

41

@ KATILMIYORUM

@ KISMEN KATILIYORUM

© KARARSIZIM

@ KATILIYORUM

@ KESINLIKLE KATILIYORUM

@ KATILMIYORUM

@ KISMEN KATILIYORUM

© KARARSIZIM

@ KATILIYORUM

@ KESINLIKLE KATILIYORUM

@ KATILMIYORUM

@ KISMEN KATILIYORUM

© KARARSIZIM

@ KATILIYORUM

@ KESINLIKLE KATILIYORUM



20. Gogugumu okumaya tesvik ederim.

@ KATILMIYORUM

@ KISMEN KATILIYORUM

@ KARARSIZIM

@ KATILIYORUM

@ KESINLIKLE KATILIYORUM

21. Gogugumun hergiin okula gitmesini saglarim

@ KATILMIYORUM

@ KISMEN KATILIYORUM

@ KARARSIZIM

@ KATILIYORUM

@ KESINLIKLE KATILIYORUM

22. Gogugumun egitiminde aktif bir ortagim.

@ KATILMIYORUM

@ KISMEN KATILIYORUM

@ KARARSIZIM

@ KATILIYORUM

@ KESINLIKLE KATILIYORUM

Paydaglardan velilere yapilan anketin soru maddeleri yiizde oran iizerinden
degerlendirilmistir.

Anketin degerlendirilmesinde “kesinlikle katilyyorum” ve “katiliyorum” maddesinin toplami1 o
soru maddesine katilim oranini (olumlu goriis) gosterirken, “katilmiyorum” ve “kismen
katiliyorum” soru maddelerin toplami ise olumsuz goriis oranin1 vermektedir.
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2.7 Kurulus Ici Analiz

Bu boliimde; teskilat yapisi, insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve
bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlere yer verilmistir.

2.7.1 Teskilat Semasi

Ulubatli Hasan Anadolu Lisesi

Orgiit Semasi

AN
Ogretmenler Miidiir OkL_JI .A:iile
Kurulu Birligi
—
Mudar

Yardimcilari

Kurullar
Zumre
Ogretmenleri
Ogrenci isleri

- 1

Yardimci
Hizmetler

Ogretmenler g

Psikoojik W
Danismanlar

Buro

Hizmetleri




2.7.2 insan Kaynaklan

Egitimde insan kaynaklari yonetimi, egitim sisteminin etkin ve verimli ¢calismasini saglamak igin kritik
bir rol oynamaktadir. Bu sirecler, egitim personelinin niteliklerini gelistirmelerine yardimci olur ve
dolayh olarak 6grenci basarisini artirir. Bununla birlikte egitimde insan kaynaklari yonetimi
ogretmenler, okul yoneticileri, uzmanlar ve diger egitim personelinin ise alim, egitim ve motivasyon
gibi slirecleri kapsamaktadir.

Ayrica, iK yonetimi egitimin bireylerin bilissel, duygusal, sosyal ve fiziksel gelisimlerini desteklerken
potansiyellerini en (st dizeye c¢ikarmalarina yardimci olmak, 6grencilere temel bilgi, beceri ve
yetenekler kazandirirken onlarin toplumsal degerleri gdzetmesini saglamak, yeni fikirlerin ve
teknolojilerin gelismesine katkida bulunarak bilisim teknolojilerini verimli kullanabilen, inisiyatif alan,
arastiran, sorgulayan ve elestirel diisiinme becerilerine sahip 6zgir bireyler yetistirebilmek amaclarina
hizmet etmektedir.

Basarilyl artirmak amaciyla kurumun yapi ve stratejisiyle tutarh is gicinin bulunmasi, secilmesi,
egitilmesi ve denetlenmesine yonelik etkinlikler biitlinii olarak tanimlanan insan kaynaklari yoénetimi
Bakanligimizin énemle lzerinde durdugu temel siireclerden biridir. Kurumlarda insan kaynaklarini,
organizasyonla amaglar dogrultusunda en verimli sekilde kullanmak; insan kaynaginin i¢ ve dis
gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde planlanmasini, gelistirilmesini ve degerlendirilmesini
saglamak kurumun verimliligi agisindan biyik 6nem tagimaktadir.

insan kaynaklari béliimiinde asagidaki konular analiz edilmistir.

e Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayisi,

e Calisan toplam personel sayisi,

e Ihtiyac duyulan branslar ve ihtiyac sayisi,

e Buna bagli olarak yapilan istihdam sayzsi,

e Personelin nasil atandigi,

e Varsa gegici personelin alindig1 kaynag,

e Kadrosu olmayip da sozlesmeli galistirilan personelin sayisi,

e Egitim diizeyi, goniillii olarak aldig1 diger gorevler,

e Okul/kuruma son -en az- iki yilda gelen giden personel sayis1 miimkiin ise neden
okul/kurumdan tayin istedikleri,

e Ortalama okulda ¢alisma yili,

e Ortalama hizmet i¢i egitim saati,

e Calisana verilen 6diil ve ceza sayis1 gibi hususlar tablo halinde diizenlenebilir.

e Okul/kurumda ¢alisan yonetici, 6gretmen, diger personelin gorevlerinin neler oldugu
belirlenmelidir.

Tablo 5. Calisanlarin Gorev Dagilimi
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OKUL MUDURU,

Bir okulun en Ust diizey yoneticisi olarak gérev yapar. Okul mudurleri, 6gretmenleri, personeli, 6grencileri ve
elileri ydnetir ve okulun giinliik isleyisini denetler. Okul mudiirleri, egitim programlarini, 6gretim metotlarini
e okul hedeflerini belirler ve bu hedeflerin gerceklestirilmesi icin galiirlar.

Okul maddrlerinin isleri arasinda, 6gretmenleri yonetmek, okulun bitgesini yonetmek, okul programlarinin
elistirilmesi ve uygulanmasi, 6grenci davranislarini izlemek ve disiplin konularinda kararlar vermek, okul
etkinliklerinin planlanmasi ve yirattlmesi, okulun genel isleyisini denetlemek ve velilerle iletisim kurmak gibi
orevler yer alir

EGIiTiM — OGRETiIM iSLERI

1.Yillik ders planlarinin imzalanmasi, uygulanmasinin takibi
2.Zumre toplantilarinin yapilmasi ve takibi

3.0gretmenler kurulunun yapilmasi ve takibi

.Sinif sube 6gretmen kurullarinin yapilmasi ve takibi

5.Seminer ¢alismalarinin diizenlenmesi

6.Yetistirme, tamamlama kurslarinin diizenlenmesi

7.Hizmetigi Egitimi ihtiyaglarinin belirlenmesi, katilacaklarin tespiti
8.Ders dagitim gizelgelerinin 6gretmenlere verilmesi

10.Yillik galisma programinin hazirlanmasi

2-SOSYAL CALISMALAR

1.0kul Aile Birligi cahismalari
2.Sosyal kullip ¢alismalari

3.Belirli giin ve haftalarin kutlanmasi
.Veli toplantilarinin yapilmasi

3-REHBERLIK CALISMALARI
1. Ogrencilere y6nelik rehberlik calismalari
2. Ogretmenlere ydnelik rehberlik ¢alismalari

-DEMIiRBAS iSLERI
1.Demirbaglarin temini, bakimi, kayitlarin tutulmasi
2.Demirbaslarin, ders araglarinin geligtirilmesi

5-PERSONEL OZLUK iSLERI

1.Saglik beyanlarinin takibi sevklerin imzalanmasi

2.Personel terfilerinin yapilmasi, ilgililere duyurulmasi, takip edilmesi
3.izinlerin programlanmasi, verilmesi, takibi

.Personel izin, sicil defterinin tutulmasi

6-NOBET iSLERI
1.Nobet ile ilgili gbrevli personelin kontroli

7- OKUL iSLETMECILIGi
1.Temizlik calisma planinin hazirlanmasi, uygulanmasinin saglanmasi

-KULTUREL FAALIYETLER

1.0Okul kiitiphanesinin gelistirilmesi

2.Sinif kitaplarinin teslimi, takibi, kontroli

3.Yarismalar

.Duvar gazetesi etkinliklerinin takibi, kontroll

1- Sinav basvuru ve tarih islemlerinin yiritilmesini saglamak

2-Ders dagitim gizelgelerini ilgili makamlara gonderilmesini saglamak

3-Yazi ve kayit islerinin dlzenli yuritilmesini saglayip istatistik gizelgelerini giinl glinline hazirlamak
-Sube Ogretmenler Kurulu galismalarini takip etmek

5-Ziimre Ogretmenler Kurulu galismalarini planlamak ve yiiriitmek

6-Sinif gecme defterlerinin, diploma defterlerinin ve diger evraklarin diizenli olarak tutulmasini ve
dosyalanmasini saglamak

7-9.10.11. ve 12. Sinif defterleri, planlarini inceleyerek gerekli yerleri imzalamak

8-Ogrencilerin kayir, devam takip is ve islemlerini yapmak.

9- Aylik, Ucret ve sosyal yardimlarla ilgili is ve islemleri yapar veya yapilmasini saglar.

Tablo 6. Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

2024 Yil itibariyla

Hizmet Stireleri
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10-E-Okul Gzerinde 6grenci bilgilerinin kaydini ve kontrollni saglamak.

11-Yazi ve Eser inceleme komisyonuna baskanlik etmek.

12-Okul — Aile Birligi is ve islemlerini takip etmek.

13-Karneleri Hazirlamak.

14-Sinav Bagvurusu ve tercih islemlerinin yiritilmesini saglamak

15-Sosyal Kullip Faaliyetlerini ytratmek, kurula bagskanhk yapmak.

16-Kitliphane ile ilgili diizen, is ve islemlerin kontrolini saglamak.

17-Yarismalarin takibini, is ve islemleri, bitln 6grencilerin izin, sevk ve rapor islerini takip etmek.
18-Haftada en az alti saate kadar ders okutmak

19-Okulun "gergeklestirme gorevlisi" olarak is ve islemleri ylritmek

20- Nobetgi oldugunuz giinlerde derslere devam — devamsizligi kontrol etmek

21- Nobet esnasinda glinliik tedrisatin normal yiritiilmesi igin ndbetgi 6gretmenleri gerektiginde ikaz etmek,
Ogretmenlerin derse giris ¢ikislarini temin etmek

22- N6bet esnasinda ve diger zamanlarda okulun biitiin birimlerinin temiz olmasini saglamak

23- DYK kurslarini kontrol ederek yuritmek

24- Egzersiz faaliyetlerinin kontrolini yapmak

25- Laboratuvarlarin amacina uygun kullanilmasini saglamak

26- Tasima araglari ve bununla ilgili is ve islemlerin yapilmasi

27- Yemekhane/Kantin kontroliini yapmak ve islerin dizenli yiritilmesi igin tim énlemleri almak

28- Sinav bagvuru ve tercih igslemlerini yiritmek

29- Her tirli tebligat islemini mevzuatina uygun olarak yapar, adli ve idari yargi ile ilgili islemleri yiratir
30- Okul Gelisim ve Yonetim Ekibine baskanlk etmek

31- Burs is ve igslemlerini yiritmek

32- Destek egitimi ve idari calisma saatlerini belirlemek, kontrol etmek

33- N6betiniz esnasinda giinlik temizlik kontrollerini yapmak, cizelgelerini imzalamak

34- Mudurin izinli veya gorevli oldugu durumlarda mudire vekalet eder.

35- Okul 6grenci 6dul ve disiplin kuruluna baskanlik eder.

36- Ogretmenlerin, 6grenci devam ve devamsizliklariyla ilgili calismalarini izler, devamsizlik yapan égrencilerin
velileriyle iletisim saglar ve gerektiginde (Degisik ibare:RG-1/9/2018-30522) rehberlik 6gretmeniyle isbirligi
yapar.

37- Derslerin 6gretmenlere dagitimiyla ilgili programlari hazirlar ve midiriin onayina sunar.

38- Ogretmen ve dgrencilerin ndbet gizelgelerini hazirlayarak midiiriin onayina sunar ve nébet gorevlerini
kontrol eder.

[39- Personelin goreve baslama, gérevden ayrilma, izin, hastalik ve diger devam-devamsizlik durumlarini takip
eder. Bunlarla ilgili is ve islemleri yUratlr ve madiri bilgilendirir.

40- Okul MidUrinin verecegi diger gorevleri yapmak

41- Yaptigi biitlin islerde midire karsi sorumludur.

OGRETMENLERIN GOREV VE SORUMLULUKLARI

1) Brans ve okutmus oldugu derslerin Yillik ve glinliik planlari yapmak ve hazir bulundurmak.

2) Brans ve okutmus oldugu derslerin Ogretim Programini hazir bulundurmak.

3) Sinif Sube/ Rehber 6gretmenlerinin Yillik Calisma Plani yapmak ve hazir bulundurmak.

4) Sinif Sube Ogretmenlerinin sorumlu oldugu subeye ait aylik sinif 6grenci nébet listesini hazirlayip sinifa
asmak ve bir kopyasini dosyalamak

5) Sinif Sube Ogretmenlerinin sorumlu oldugu subeye ait 6grenci oturma planini hazirlamak ve bir kopyasini
dosyalamak.

6) Uhdesinde egitsel kullp olan 6gretmenlerin mutat kultp ¢alismalarini yapmalari, yapilan kultp etkinliklerini
koridordaki panolarda aylik olarak teshir etmeleri ve tim kullp evraklarini dosyalamalari, istendiginde ibraz
etmeleri.

7) Sinif-sube / Rehber 6gretmenlerinin uhdesinde bulunan sinif-subeye ait temel giincel 6grenci bilgilerini
cikartmalari ve e-okula islemeleri.

8) Okulda, belirtilen alanda nébet tutmak; nébete baslamadan 6nce nébet mahallini kontrol etmek, egitim-
Ogretim ve 6grenci saghgi agisindan risk teskil edebilecek hususlari nébetgi idareciye bildirmek. Alinan
edbirleri ve géreve gelmeyen 6gretmenleri nébet defterine islemek.

9) Yazil yoklama, 6lgme ve degerlendirme is ve islemlerini ortadgretim Kurumlari ydnetmeliginin (Olgme ve
degerlendirmenin genel esaslari (Madde-43, 44,45...59'a) uygun olarak yapmak.

10) Gunluk planlarda kazanimlari 6lgmeye yonelik en az li¢ soru bulundurmak.

11) Okutmus oldugu ders (linite/tema) ile ilgili olarak sinif panosuna égrenci trind olan resim, siir, yazi vb.ni
asmak, dosyalamak.

12) Tema ya da Unite sonlarinda, kazanimlari 6lgme ve degerlendirmeye yonelik Quiz vb. test ya da yazih
yoklama yapmak ve dosyalamak.

13) Gorevlendirildigi ziimre, kurul ve komisyon toplantilarina katilmak ve alinan kararlarin bir kopyasini
dosyalamak.
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14) Haftanin belirli bir glin ve saatini okulda, veli-6gretmen gérismeleri icin ayirmak, gérismeleri tutanak
altina almak ve dosyada saklamak.

15) Sorumlu oldugu siniftaki 6grencilerin devam-devamsizlik durumlarini takip etmek, gerektiginde idarecileri
ve veliyi bilgilendirmek, gériisme kayitlarini kisaca not almak, dosyalamak.

16) Sinif ve subesine ait veli toplantilari diizenlemek ve belgeleri dosyalamak.

17) EBA, OGM Materyal vs. ¢alismalarindan 6grencilerin maksimum diizeyde faydalanmalarini saglamak,

18) Kisisel haklarini, egitim-6gretim ve medeni hukukla ilgili mevzuati takip etmek, gerektiginde idareyi
bilgilendirmek.

19) Okul idaresi tarafindan DUYURULAR klasoriine takilan yazilari okuyarak imzalamak ya da begenmediklerini
gerekgelerini yazmak kaydiyla serh dismek.

20) Okul resmi iletisim (whatsap) grubundan duyurulan yazi ve talimatlari takip etmek ve uygulamak.

21) idari personel tarafindan verilen gérev ve talimatlari yerine getirmek

GUNLUK YAPILACAK iSLER

@ TUm zeminlerin silinerek temizlenmesi.

e Tiim kuru zeminlerin paspaslayarak temizlenmesi, (Sabah, Oglen ve gerekli durumlarda ) tiim kullanim
alanlarinin temizlenip diizenlenmesi.

e Kattaki tuvaletlerin her giin diizenli olarak Aksamlari, (Erkek-Kiz wc) lavabo, fayans, mermer, kurna, evye ile
aynalarin, dezenfekte edilmesi, yikanmasi ve ¢op kovasinin her giin bosaltiimasi.

e idare odalarinda bulunan tiim biiro malzemelerinin (Biiro Masalari, Dosya Dolaplari, Bilgisayarlar, yazicilar,
elefonlar, gigekler vb. ) tozlarinin alinmasi.

o idare odalari, 6gretmenler odasi, vs. tiim biiro ve yénetim odalarinin temizlenmesi.

o ihtiyag halinde ambar ve depolarin temizlenip diizenlenmesi.

e idare odalari ve siniflarda biriken ¢éplerin her giin kontrol edilmesi, dolmus olanlarin toplanmasi ve ¢ép
oplama alanina goturilmesi.

e Glivenlik kulibesinde gorev yapanlarin okula gelen ziyaretgilerin karsilanmasi, yol géstermesi, yonlendirmesi
e Katlara bulunan merdivenlerin ve korkuluklarinin diizenli olarak silinmesi ve temiz tutulmasi

HAFTALIK YAPILACAK iSLER

e Lambalar, tim elektrik diigmeleri ve tablolarin silinerek temizlenmesi.
@ Radyator peteklerinin tozunun alinip silinmesi.

e Koltuklarin silinip temizlenmesi.

e Oriimcek aglarinin temizlenmesi

® Pencere kenarlarinin temizlenmesi

e Deponun genel temizliginin ve diizeninin saglanmasi.

YLIIK YAPILACAK i$LER
e Okulun tiim kapi, cam ve gergevelerinin (dis camlar dahil) silinmesi.
e Okulda bulanan tiim dolaplarinin iglerinin temizlenmesi

DIGER GOREVLER

® Temizlik talimatina uygun sekilde okulun temizligini yapmak, diger destek hizmetlerini yiritmek
® Evraklari ilgili yerlere gotirmek, getirmek, evrakin gizliligini ve emniyetini saglamak

e idare odalarina (cay, kahve, vb.) servis yapmak

e isi olmadigi zamanlarda kendisine tahsil edilen mekanda bulunmak.

e Amirlerinden izin almadan okuldan ayrilmamak.

® Arag ve geregleri kullanma talimatlarina uygun olarak kullanmak, muhafaza etmek

e Kurumda disiplinli bir calisma ortaminin saglanmasi hususunda alinan tedbirlere uymak

e Calismalarini uyum ve isbirligi icinde gerceklestirmek

e MUdur tarafindan verilen diger gérevleri yapmak

1-4 Y1l 0 %0
5-6 Yil 0 %0
7-10 Y1l 0 %0
10.....Uzeri 3 % 100

Tablo 7. Osretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil Itibariyla)
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Hizmet Siireleri Bransi Kadin Erkek Hizmet Yih Toplam
1-3 Y1 - - -
4-6 Yl - - -
7-10 Yil Ogretmen 2 1 8-10 3
11-15 Yil Ogretmen 2 - 11-15 2
16-20 Ogretmen 3 4 10-20 7
20 ve iizeri Ogretmen 13 23 20 Uzeri 26

Tablo 8. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Girevi Erkek Kadm | Fgitim | Hizmet | o
Durumu Yih

1 |Memur 1 1 Lise 38 1

2 | Hizmetli 1 0 Lise 32 1

3 |isci 0 1 Lisans 24 1

4 | TYP (iskur calisani) 0 3 ilkokul 1 3

Tablo 9. Okul Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
= Rehberlik Hizmetleri ile Tlgili
> Danmigmanlik Hizmeti Alan |Diizenlenen Egitim/Paylagim Toplantist
g .-M vb. Faaliyet Say1s1
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2.7.3 Teknolojik Diizey

Okulumuzun teknolojik altyapist ve teknolojiyi kullanabilme diizeyine iliskin analizi
yapilmustir.

Okulumuzun tiim birimlerdeki bilgisayar ve internet agtyla bilgi akis1 saglanmaktadir.

Ayrica tiim siniflarda akilli tahta bulunmakta, Fatih Projesi Kapsaminda kurulan Fiber internet
baglantis1 tim siniflarda kullanilmaktadir. Kurumumuzda bulunan fotokopi makinalart ile
derslerde kullanilmak tizere materyaller ¢ogaltilarak daha etkili ders islenmesi saglanmaktadir.
Ayrica kurumumuzda bir adet optik okuyucu cihazda bulunmakta, Sinavlarin
degerlendirilmesinde kullanilmaktadir. Okulumuzda Miidiir Odasi, Rehberlik Servisleri(2),
Ogretmenler odasi(3), kiitiiphane, Spor odasi, Resim odasi, Memur odas1(2), ¢cok amach
salonda ve 1 adette zil-anons i¢in kullanilan masaiistii bilgisayar, miidiir yardimcilari
odasinda(2), 6gretmenler odasinda ve tv-pano icin kullanilan 4 adet diziistii bilgisayar
bulunmaktadir. Okulumuzda kullanilan masaiistii bilgisayarlarin bazilar1 giincelligini yitirdigi
icin yenilenmesi gerekli hale gelmistir.

Tablo 10. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Arag-Geregler Mevcut Durum ihtiyag

MasalUsti Bilgisayar 13 7
Dizlistu Bilgisayar 4 1
Yazici 9 -
Etkilesimli Tahta 26 -
Projeksiyon 1 -
Optik Okuyucu 1 -
Tepegdz 1 -
Televizyon 4 -
internet baglantisi 100mb Fiber -
Bilgisayar Laboratuvari - 1
Tarayicl 3 -
Fotograf Makinasi / Kamera - 1
Fax 1

3D Yazici 1 -
RasperyPi 2 1 -
Arduino Set 1 9
Personel / email adresi orani %100 -
Okul/kurum internet sitesi 1 -
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Tablo 11. Fiziki Mekdn Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyac
Ogretmen Calisma Odast Var 1
Ekipman Odas1 Var 1
Kiitiiphane Var 1
Rehberlik Servisi Var 2
Resim Odas1 Var 1
Miizik Odasi Var 1
Cok Amaglt Salon Var 1
Spor Salonu Var 1
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2.7.4 Mali Kaynaklar

Okul/Kurumun mali kaynak analizi asagida belirtilmistir.

Tablo 12. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce
Okul Aile Birligi 252.693,96 | 373.000,00 (400.000,00|410.000,00 |500.000,00|510.000,00
Ozel idare 8 = = s s
Kira Gelirleri 54.514,30 | 140.000,00 |{150.000,00 |170.000,00|200.000,00(210.000,00
Doner Sermaye - - - - - -
D1g Kaynak/Projeler - - - - - -
Diger - - - - - -
TOPLAM 307.208,26 | 513.000,00 |550.000,00 [580.000,00|700.000,00 | 720.000,00
Tablo 13. Gelir-Gider Tablosu
YILLAR 2021 2022 2023

HARCAMA KALEMLERI |GELIR| GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER
Temizlik 578,00 15.000,00 25.000,00
Kiigiik Onarim 5.367,00 6.601,00 28.944,00
Bilgisayar Harcamalari — Ny ©
Biiro Makinalari Harcamalari % 1.373,00 Q 10.055,00 « 30.000,00
Telefon g § g
Sosyal Faaliyetler ™ — 8.000,00 0l 45.000,00
Kirtasiye 4.261,00 10.149,00 27.817,75
GENEL TOPLAM 11.579,00 49.805,00 156.761,75

YIL GELIR GIDER

2019 £172.911 £162.169

2020 £40.497 £40.512

2021 £34.365 £11.579

2022 £152.972 £49.825

2023 £307.208 £156.761

2.7.5 istatistiki Veriler

Okul/kurumla ilgili her tiirlii sayisal veriler geriye doniik olarak (en az 3 yillik) verilir. Istatistiki
veriler kapsaminda incelenecek hususlar;
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Ogrenci durumu (genel mevcut, ortalama simf mevcudu, mevecudu en fazla olan ve en
az olan sinif mevcudu sayisi, kaynastirma egitimine tabi 6grenci sayisi vs.)

Ogrenci kurslar (kurs acilan dersler, katilan 6grenci sayisi, gorev alan 6gretmenlerin
sayisl, kursun akademik basariya olan katkisi vs.)

Okul/kurumun akademik basarisi (ulusal diizeyde yapilan sinavlarda basari saglayan
Ogrenci sayist ve mevcuda orani, il basar1 sirasi, sinifin1 dogrudan gecen 0grenci
sayisi1/orani, sinif tekrar1 yapan 6grenci sayisi/orani vb.)

Okul/kurumda yapilan sosyal faaliyetlerin (kutlamalar, anma giinii, kermes vb.) neler
oldugu, bunlarda gorev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim oram belirtilir.
Okul/kurumda yapilan kiiltiirel faaliyetlerin (gezi, sergi vb.) neler oldugu; kiiltiirel
faaliyetlerde gorev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim orani belirtilir.
Okul/kurumun bilimsel arastirmalar1 (Okulun paydaslarinca yapilan bilimsel
arastirmalar belirtilir.),

Okul/kurumun bilimsel yayinlar: (Okul/kurum ya da okul paydaslarinca yayimlanan
kitap, makale vb. bilimsel yayimlardan bahsedilir.),

Spor kuliibii faaliyetleri (Hangi branglarda takim olusturuldugu, antrenor sayisi,
lisansh 6grenci sayisi, bu alanda kazanilan basarilar, mezun olduktan sonra spora
devam eden 6grenci sayis1 vb. belirtilir.),

Ogrenci devam durumu (6grencilerin devamsizhk ortalamasi, onceki yilda
devamsizliktan kalan 6grenci sayisi, bu yil siirekli devamsizlik yapan 6grenci sayisi,
onceden devamsiz olup da devami saglanan 6grenci sayisi),

Sosyal kuliiplerin calismasi (kurulan sosyal kuliipler ve bunlarin gerceklestirdigi
projeler),

Personel devam durumu (personelin sevk alma durumu, zorunlu izinler hari¢ alinan
izin siireleri, sevk alma sikligi-haftalik sevk sayisi-alinan rapor sayisi),

Rehberlik hizmetleri (yararlanan 6grenci sayisi ve diger faaliyetleri),

Engelli 6grenciler icin kolaylastirici caligmalar (engelli 6grencilerin sayisi ve engel
cesitleri ile bunlarin yasamini kolaylastirmak icin alinan 6nlemler),

Okulun dis cevre (MEB, belediye, AB, TUBITAK, MEM) tarafindan diizenlenen
faaliyet ve projelere katilma ve bu projelerden yararlanma durumu,

Okul/kuruma ulagim,

Fiziki mekanlar (Spor salonu, cok amach salon, BTS, laboratuvar, siniflar, idari odalar,
ogretmenler odasi vs. kullanima uygunlugu, kullanilma sikligi, binanin dis ve ic ses
yalitimi, danigma, ziyaretgi odasi vs. belirtilmelidir.),

Kantin, yemekhane (kantinin isletilme bi¢imi, ihtiyaci kargilama diizeyi, okula getirisi,
ogrencilerin disar1 gitmesini 6nleme durumu, faydalar), Isinma durumu (okulun nasil
isitildigy, yakat tiirii, 1stnmanin tam saglanip saglanmadigi, saglanamiyorsa nedenleri,
kalorifer gorevlisinin egitimi, belgesi),

Sivil savunma c¢aligmalar1 (yangin tertibati, yangin tiipli, ikaz alarm zili, elektrik
tertibatinin kontrolii, baca temizligi, kalorifer kazanin temizligi, sivil savunma tatbikati
vs.),

Diger ara¢ ve geregler (Okulda bulunan ders araglari genel olarak belirtilir etkin
kullanimu ile ilgili yapilan ¢aligmalar ifade edilir.),

Okul/kurumun yaptig1 benzer okullarda olmayan ya da onciiliigiinii okulun yaptig

52



diger okullara da Ornek olan calismalar, cevreye bu okuldan yayilan basarili
uygulamalar,

e Okul/kurumun is birligi yaptig1 kurum ya da kisiler, okulda ya da okulca diizenlenen
panel, konferans vb. sunumlar,

e Okul/kurumun onciiliik ettigi iyi isler, organizasyonlar, aldig1 ddiiller belirtilir.

2.8 Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-
kiltiirel, teknolojik, yasal ¢cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir.

Tablo 14 PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler

.Okulumuz, Milli Egitim Bakanligi politikalari ve Milli Egitim |e Okulumuz Bursa nin en cok gég alan ilcelerindendir.
Bakanligi 2024-2028 stratejik planlama faaliyetleri Isiginda
egitim-O0gretim faaliyetlerine devam etmektedir.
Ogrencilerini egitimin merkezine koyan bir yaklasim
sergileyen okulumuz, 6grencilerin yeniliklere agik ve
yeniliklerden haberdar, gelisim odakli olmasini saglayici,
Onleyici galismalarla, risklerden koruyucu politikalar
uygulayarak yasal sorumluluklarini en iyi sekilde yerine  [®Kantin kira gelirlerimiz ve spor salonu gelirleri
getirmek icin ¢calismaktadir.

® Okulumuz sinavla gelen 6grencilerden olusmasina ragmen
genellikle ayniilcede okuyan 6grenciler tercih etmektedir.
Velilerimizin gelir seviyesi orta diizeydedir.

®Mezunlarimizin ve hayirseverlerin destegi okulumuz
icin gelir kaynagi teskil etmektedir.

Sosyokiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler

®Sinavla 6grenci alan bir kurum olmamizdan dolayi ®Her sinifimizda akilli tahtanin olmasi
Ogrencilerimizin kariyer beklentileri ylksektir. e Tiim 6gretmen ve 6grencilerin uzaktan egitim icin
® Ailelerin ve 6grencilerimiz bilingli olup kariyer serekli uygulamalari kullanmasi

planlamasinda gerekli destegi rehberlik servisinden ®Bilgisayar sinifinin olmamasi

almaktadir

. e(Ogretmen ve 6grencilerimiz bilgisayar ve fotokopi
®Ogrenci aileleri genellikle ¢ekirdek ailelerden makinasi kullanmay bilmektedir

olusmaktadr. e Ogretmen ve dgrencilerimizin cogu cep telefonu,

®Kurumumuz ¢ok gog alan bir ilgede olmasindan dolay! |pjigisayar ve tablete sahiptir
farkl sosyo kiiltiirel 6zelliklere sahip 6grenci ve gevreye
sahiptir

Cevresel Etkenler

Kurum goc alan bir ilgcede yer almasi nedeniyle plansiz sehirlesme yasanmaktadir.
Kurum deprem fay hatlarinin gectigi bir sehirde yer almaktadir.

2.9 Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Okul/kurumun gii¢lii ve zayif yonleri ile okul/kurum disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler
belirlenmistir.
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GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan
sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda
belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6l¢cen anketlerden ¢ikan sonuglar
tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal
iletisim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklari ifade
etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/miidiirligi kapsamindan bakilarak i¢ faktor
ve dis faktdr ayrimi yapilmistir.

Tablo 15 GZFT Analizi

ic Cevre

Giigli Yonler Zayif Yonler

Bursa’da Anadolu Liseleri arasinda Uglincl sirada olmamiz

GO¢ alan bir bolgede olmamiz

Disiplin sorunu olmayan okul olmamiz

Sehir merkezine yakin olmamamiz

Fiziki ve teknik donanim eksigimizin olmamasi

Metro ulasimina yakin olmamamiz

Dis

Cevre

Firsatlar

Tehditler

IYKS basarilarimiz

Go6¢ alan bir bolgede olmamiz

Sosyal etkinlik ve yarismalarda aldigimiz basarilar

Degisen veli profilinin olmasi

Mezunlarimiz

2.10 Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Durum analizi cercevesinde gerceklestirilen tiim ¢alismalardan elde edilen veriler; paydas
anketleri, toplant1 tutanaklar1 vs. géz Oniinde bulundurularak 6zet bir bakis gelistirilmesi
stirecidir. Okul/Kurum Durum Analizi bagliklarindaki konularla ilgili tespit ve ihtiyaglarim
belirtilmistir.

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin
gelecege yonelim boliimi ile iligkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve
eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ii¢ temel tema olan
Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim,
Ogrencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iligskin siirecleri; Egitimde kalite,
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Ogrencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istthdami da dahil olmak {izere
egitim ve Ogretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi,
kurum kiiltiiri, donanim, bina gibi egitim ve Ogretim siirecine destek mahiyetinde olan
kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite

Akademik Basari Kurumsal iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Klltirel ve Fiziksel .
. Kurumsal Yonetim

Gelisim
istihdam Edilebilirlik ve Bina ve Yerleske
Ybnlendirme Donanim
Okula Uyum, Oryantasyon Ogretim Yéntemleri Temizlik, Hijyen

is Glivenligi, Okul Giivenligi

Ders arac gerecleri

Tasima ve servis
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3. GELECEGE BAKIS

Okul Miidiirliiglimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmast kapsaminda
Ogretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alan goriisler,
sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler;
Okulumuz iist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmistir.

3.1 Misyon

Akademik degisim ve gelisime acik, Tiirkee ile birlikte iki yabanci dili iyi derecede kullanabilen, 6zel
yeteneklerini gelistirebilen, kendi degerlerine sahip ¢ikan, ¢agdas, Atatiirk ilke ve inkilaplarina baglh
bireyler yetistirmektir

3.2 Vizyon

Kaliteli egitim hizmeti anlayisiyla Tiirkiye Yiizyilina onciiliikk eden bir egitim kurumu olmaktir

3.3 Temel Degerler

Milli ve Manevi Degerler

Hukuk’a Saygi

Akileilik

Isbirligi ve Bilgi paylagimi

Cagdas ve Demokratik Sorun Cézme Yontemleri
Elestirel Diigiinme

Firsat Esitligi

Stratejik Yonetim Siireci

Evrensel Degerler

Kisisel ve Mesleki Gelisim
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3.4 Amac, Hedef ve Performans Gostergesi ile Stratejiler

Okulumuz

e Egitim Ogretime Erisim ve Katilim

e Egitim ve Ogretimde Kalite

e Kurumsal Kapasite
olmak tizere 3 tema altinda amag, hedef, performans gostergeleri ile stratejilerini okul tiir ve
yapisal ozelliklerini dikkate alarak belirlenmistir.

» Yukarida belirtilen TEMA basliklarinin igerigini olustururken ‘Ekler’ boliimiinde yer
alan Ornek Stratejik Plan Mimarisi’nden yararlanilmistir.

» Kurumsal kapasite temasinda amag, hedef, performans gostergesi ve strateji
belirlenmistir.

» Okulumuz, her tema i¢in hedef kartlarinda yer alan en az bir amaci planda
kullanmastur.

» Amag, Hedef, Performans Gostergeleri ve Stratejiler; okul tiirlerine gore tasnif edilen
hedef kartlarindan Anadolu Lisesi olan kismindan alinarak yazilmistir.
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TEMA EGIiTiM-OGRETIME ERiSiM ve KATILIM
A 1 Ogrencilerin okullasma oranlarini artiran, uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren, onlara
Amag1 A L e R
katilim ve tamamlama imkani sunan etkin bir egitim ve 6gretime erisim stireci hakim kilinacaktir.
Hedef 1.1 H 1.1 Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.
. . Hedefe Baslangig izleme | Rapor
Performans Gostergeleri L. . . 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028 . .
Etkisi Degeri Sikhig Sikhig
ik Eyliil-
Ir egitim ve ogretim yilinda %40 %0 %0 % | %0 | %0 | %0 | Subat- | villik
devamsizlik stiresi 20 glinden fazla
o . Ocak
olan 6grenci orani (%)
PG1.1.2 Eyll-
Bir egitim ve 6gretim yilinda érgiin %20 %5 %5 %5 %4 %4 %4 Haziran Yillik
egitimden ayrilan 6grenci orani (%)
PG1.1.3
Bir egitim ve 6gretim yilinda
destekleme ve yetistirme %20 %30 %35 %35 %40 %40 %45 Eylil Yilhk
kurslarina kayit yaptiran 6grenci
orani (%)
PG1.1.4
Destekleme ve yetistirme Eyliil-
kurslarindaki toplam ders saatinin %20 %65 %60 %55 %50 %50 %45 Haziran Yilhk
1/5’ine devam etmeyen 6grenci azira
orani (%)
Koordinator Birim Okul yonetimi

is birligi Yapilacak Birimler

Rehberlik sevisi, Sinif Rehber Ogretmenleri, Ziimre baskanlari, Veliler

Riskler

Ozel okullar ve Kurslarin cazipligi,

Stratejiler

S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, dgrenci ve veli is birligiyle bu nedenleri ortadan
kaldirmaya yonelik galismalar ydritulecektir.

S2. Ogrenci devamsizliginin olumsuz etkilerini azaltmaya ydnelik eksik kazanimlarin giderilmesi
amaciyla sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme olanaklarina iliskin farkindalk galismalari gibi telafi
tedbirleri alinacaktir.

S3. Okula aidiyeti artirmak amaciyla diger kurumlarla is birligi yapilarak ortaminin 6grencilerin
akademik, sosyal, kiltlrel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimi saglanacaktir.

S4. DYK kurslarina devamsizlik nedenleri arastirilarak devamsizligi azaltacak calismalar yapilacaktir.
S5. Ogrencilerin 6rgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirilip okul kaynakli nedenlerin ortadan
kaldirilmasina yonelik tedbirler alinacaktir.

S6. Tam 6grenme modeli benimsenip 6grenme eksiklikleri ve kayiplari olan 6grencilere yonelik bireysel
calismalar yapilacaktir

Maliyet Tahmini

20.000 TL.

Tespitler

1) Orgiin egitimden ¢ikmada 6zel kurumlarin etkisi biyiktir.
2)DYK kurslarina katilim ve devam etmede YKS hazirlik niteligi cok etkilidir.

ihtiyaglar

DYK kurslarinda kaynakga ve deneme sinav/testi ihtiyaci 6nemlidir

Performans gostergesinin Hedefe Etkisi ylzde olarak ifade edilir. Amaca hizmet edecek hedeflerin tamami %100 basari

performansi olarak diistiniilerek tim hedeflerinin toplami igin %100’lik oran bulmahdir.
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TEMA

EGIiTiM-OGRETIME ERiSiM ve KATILIM

Amag 2

A 2. Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini
saglamak.

Hedef 2.1

H 2 1. Ogrencilerin ders disi etkinliklere katilim oranlari artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

izleme
Sikhgi

Hedefe
Etkisi

Baslangi¢
Degeri

Rapor

2024 Sikhgi

2025 | 2026 | 2027 | 2028

PG 2.1.1

PG 2.1.1 Bir egitim ve 6gretim
iyilinda bilimsel, sosyal, kiltirel,
sanatsal ve sportif alanlarda kurum
ici ve kurum digi faaliyete katilan
6grenci orani (%)

%25 %35 %35 %40 %45 %45 %50 | Haziran Yillik

PG 2.1.2

PG 2.1.2 Bir egitim ve
0gretim yilinda sosyal
sorumluluk ve toplum
hizmeti ¢alismalari faaliyetine
katilan 6grenci orani (%)

%25 %5 %5 %6 %7 %8 %10 Haziran Yillik

PG 2.1.3
PG 2.1.3 Bir egitim ve 6gretim yiling
ulusal ve uluslararasi proje, yarisma
etkinliklere katilan 6grenci orani (%

%25 %1 %1 %2 %2 %3 %3 Haziran Yillik

PG 2.1.4

PG 2.1.4 Bir egitim ve 6gretim
lytlinda Universitelerde yaratilen
bilimsel, sosyal, kiltlrel, sanatsal
\ve sportif alanlardaki faaliyetlere
katilan 6grenci orani (%)

%25 %2 %2 %2 %3 %3 %3 Haziran Yillik

Koordinator Birim

Okul yonetimi

is birligi Yapilacak Birimler

Rehberlik sevisi, Sinif Rehber Ogretmenleri, Ziimre baskanlari, ilgili Kuliipler, Veliler,

Riskler

YKS sinavina hazirlanma ve basarili olma kaygisi

Stratejiler

S1. Her bir 6grencinin bir kullp faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kultip faaliyetlerinin
etkinligi artirilacaktir.

S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki saglamak amaciyla
afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda
toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir.

S3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik

edilecektir.

S4. Okulda olusturulacak 6grenci kullpleri araciligiyla yerel diizeyde etkinliklerin diizenlemesi
saglanacaktir.

S5. Universitelerle is birligi yaparak dgrencilerimizin yiiksekdgretimi tanimalarini ve
Uiniversitelerde yurutilen bilimsel, sosyal, kiltlrel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetlere
katilmalari saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

75.000 TL

Tespitler hedeflerine ulasma basarisi 6nemli dncelikleri olmasi, sosyal, kiiltiirel etkinliklere katilimi
azaltiyor.
ihtiyaglar Yurutulecek projelerin maliyetlerinin karsilanma gugliikleri ve ilgisizlik engelini asmak.
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TEMA

EGiTiM-OGRETIMDE KALITE

A 3. Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime hazirlanmasi,

Amag 3 yaratici, yenilikgi, girisimci, Gretken, medeniyet ve kalkinmaya destek veren, ekonomiye deger
katan bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir
Hedef 3.1 H 3.1. Ogrencilerin derslerdeki akademik basarisi artirilacaktir
.. . Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
2024 202 202 2027 | 202

Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 0 025 026 0 028 Sikhig1 Sikhig1
PG 3.1.1
Matematik dersi yilsonu basari %20 88 85 87 89 93 95 Haziran Yillik
puani
PG 3.1.2.
Turk Dili ve Edebiyati dersi yilsonu %20 75 75 76 77 78 79 Haziran Yilhk
basari puani
PG 3.1.3.
Sosyal bilimler alan dersleri yilsonu %10 86 86 88 89 89 90 Haziran Yillik
basari puani
PG 3.1.4.
Fen bilimleri alan dersleri yilsonu %25 80 80 81 82 83 84 Haziran Yillik
basari puani
PG 3.1.5.
Yabanci dil dersleri yilsonu basari %10 80 82 83 84 85 86 Haziran Yillik
puani
PG 3.1.6.
Ogrenci basina okunan kitap %15 8 9 10 10 11 12 Haziran Yillik
ortalamasi

Koordinat6r Birim Okul yénetimi

is birligi Yapilacak Birimler

Rehberlik sevisi, Zimre baskanlari,

Riskler

Ergenlik problemleri, ailevi sorunlar, saglik problemleri

Stratejiler

S1. Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik
lyeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2. Bakanligin hazirladigi dijital platformlar araciliglyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim
almalari saglanacaktir.

S3. Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla 6grencilerin dili kullanma ve
kendilerini ifade etme becerileri gelistirilecektir.

S4. Ogrencilerin kitap okumasini tesvik etmek igin

etkinlikler dizenlenecektir.

S5. Okul icinde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarismalar diizenlenecek ve 6grencilerin
odillendirilmesi saglanacaktir.

S6. Derslerde proje tabanl yontem kullanilarak 6grencilerin analiz, sentez ve degerlendirme
becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

S7. Her bir 6grencinin hazir bulunusluk seviyesine uygun en az bir proje ve etkinlige katilmasi
saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

20.000 TL.
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Tespitler Ergenlik yasi psikolojik sorunlari, aile ici ve saglik sorunlari kisiye 6zel etkileri olabilir

ihtiyaglar Bireysel Rehberlik hizmeti

ULUBATLI HASAN ANADOLU LiSESi

YILLARA GORE SINIF BAZLI DERSLERIN NOT ORTALAMALARI
2024 2025 2026 2027 2028

DERSLER 9 (10|11 12 |ORT| 9 |10|11| 12 |ORT| 9 |10|11| 12 |ORT| 9 (10|11 | 12 |ORT| 9 |10|11| 12 |ORT|

Matematik 85|80(|85( 90 (85|86(82|87| 92 | 87|87 |85|88|95 [89|95(90|90| 95 |93 |96|95(95| 95 |95

Fizik 75|65|75| 85 |75|76|66|76| 86 |76 (77|67 (77|87 |77 |78|68 (78| 88 (78 |78(69|79| 89 |79

Kimya 78(75|80| 89 |81|79|76|81| 89 |81 (80|77 (82|90 |82|81(78|83| 91 [83(82|79|84| 92 |84

T.D.Edebiyati |91 |85|87|100|91 |92 (86 (88100 (92 (93|87 |88(100(92[93(88(89| 100 |93 (94|89 90100 |93

Biyoloji 80|84 86| 93 (86|81(85|87| 94 |87 |82|86|88|95 (88|83(87|89| 96 |89 |84|88(90| 97 |90
Cografya 8282|8892 (86|83(83|89| 93 |87|84|84|90|94 (88|85(85|91| 95 |89 |86|86(92| 96 |90
Tarih 80(85|90| 94 (87 |82(86|91| 95 |89 |83|87|92|96 (90 |84|88|93| 97 |91|85|89(94| 98 |92
ingilizce 80(81|82| 83 (82|81(82|83| 84 |83|82(83|84|85(84|83|84|85| 86 |85|84|85(86| 87 |86
Felsefe 80 | 82 81 8183 82 82|84 83 8385 84 84 |86 85

Din Kiiltiirii 90(91(92| 93 (92]92(93|94| 95 |94 (9293|9495 (94|92(93|94| 96 |94 |92|93 (94| 96 |94

Almanca
Fen ORT 80 81 82 83 84
Sosyal ORT 86 88 89 89 90
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TEMA

EGiTiM-OGRETIMDE KALITE

A 3 Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime hazirlanmasi,

Amag 3 yaratici, yenilikgi, girisimci, Gretken, medeniyet ve kalkinmaya destek veren, ekonomiye deger
katan bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.
H 3.2 Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek iist 5grenime yerlesen dgrenci oranini
Hedef3.2 g g y gells g yerles g
artirmak
" . | Hedefe Baslangic izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg | Sikhg
PG 3.2.1 .
Bir list 6grenime yerlesen 8grenci %20 %55 %56 | %57 | %58 | %60 | %60 | Haziran | Yillik
orani
PG 3.2.2
Kariyer rehberligi faaliyetlerine %20 700 700 700 700 700 700 Haziran Yillik
katilan 6grenci sayisi
PG 3.2.3
Tercih danismanligi faaliyetlerinde %20 50 60 70 80 90 100 Haziran Yillik
lyararlanan 6grenci sayisi
PG 3.2.4
Kariyer rehberligi kapsaminda %20 10 11 12 13 14 15 Haziran Yillik
lyapilan faaliyet sayisi
PG 3.2.5 500: 0 500: 1 500: 1 500: 1 500: 1 500: 1
moz, oz, fwos oy fwos o
SUCNEIIERLSC SIS %20 h0.000: 23 10.000: 23 [10.000: 24110.000: 24110.000: 25/10.000: 25| Haziran | Villik
5000-10000-20000-50000"de yer 20.000:49  [20.000:49 [20.000: 50[20.000: 51[20.000: 52[20.000: 53
alan 68renci sayisl 50.000: 80 50.000: 80 (50.000: 81(50.000: 82|50.000: 83|50.000: 84

Koordinator Birim

Okul yonetimi

Is birligi Yapilacak

Rehberlik sevisi, Ziimre baskanlari, Yiiksek Ogretim Kurumlari, Meslek Uzmanlari, Meslek Odalar

Birimler
g Bireysel farkliliklar, Gergekei hedeflerinin olmayisi, Devamsizlik, Ergenlik problemleri, ailevi
Riskler o .
sorunlar, saglik problemleri
S1. Destekleme ve yetistirme kurslariyla 6grencilerin genel derslerdeki yeterlilikleri
artirilacaktir.
S2. Ogrencilere ydnelik bakanhigin hazirlamis oldugu dijital platformlar araciligi ile yiiz yiize egitime dest
olmak tizere uzaktan egitim imkanlari olusturulacaktir.
e S3. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaclari dogrultusunda bir list grenim programina hazirlayacak mesle
Stratejller g gl Y yag g g prog y

\ve egitsel rehberlik faaliyetleri yuratulecektir.

S4 Universitelerle is birligi yaparak 6grencilerimizin yiiksekdgretimi tanimalarini, Giniversitelerin
imkanlarindan yararlanabilmeleri artirilmasi saglanacaktir.

S5 Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan faaliyet (panel, mezun bulusmalari, lisans programlari
tanitimlari vb.) sayilari artirilacaktir.

Maliyet Tahmini

620.000 TL
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Cok sayida deneme yapilmasi, Cok sayida tniversite gezisi yapilmasi, cok sayida is yeri
ziyaretleri dogal olarak maliyet giderlerini artirmaktadir
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TEMA

EGiTiM-OGRETIMDE KALITE

A 3. Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime hazirlanmasi,

Amag 3 yaratici, yenilikgi, girisimci, tUretken, kalkinmaya destek veren bireyler olarak yetistirilmesi
saglanacaktir
H 3.3. Ogrencilerin akademik basarisinin arttiriimasi ve yasam becerilerinin gelistirilmesi icin
Hedef 3.3 . . L . .
rehberlik faaliyetleri gliclendirilecektir.
. . Hedefe Baslangig izleme | Rapor
Performans Gostergeleri .. . 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028 . .
& Etkisi Degeri Sikhgi Sikhgi
PG 3.3.1 Eylil,
PG 3.3.1. Ogrenci gériismeleri %60 %50 %55 %58 %60 %65 %70 Subat, Yilhk
orani Haziran
PG3.3.2 Eyldl,
. . %10 %30 %32 %34 %36 %38 %41 Subat, Yilhk
PG 3.3.2. Veli gorismeleri orani .
Haziran
PG 3.3.3 Eylul,
PG 3.3.3. Ogretmen gériismeleri %10 50 70 80 90 90 90 Subat, Yillik
sayIsi Haziran
Eylul,
PG 3.3.4 o
PG 3.3.4. Duizenlenen etkinlik sayisi il L -l 2 = = = Sub.at, file
Haziran
PG 3.3.5 .
PG 3.3.5. Bireysel ve gru Eyldl,
=t AU %10 10 11 12 13 13 13 | subat, | Villik
basarisini arttirma uygulamalari .
Haziran
sayisi
Koordinator Birim Okul yonetimi

is birligi Yapilacak Birimler

Rehberlik sevisi, Sinif Rehber Ogretmenleri, Ruh Sagligi Meslek Uzmanlari

Riskler

Isteksizlik problemi, Ergenlik problemleri, ailevi sorunlar, saglik problemleri

Stratejiler

S1. Egitsel/kisisel rehberlik galismalari kapsaminda 6grencilerin eksikleri ihtiyaglari tespit edilerek bu
ihtiyaglarin giderilmesi igin birey/grup bazl planlamalarin yapilmasi saglanacaktir.

S2. Sinif rehber 6gretmen ve okul rehber 6gretmen arasindaki calisma is birligi gliglendirilerek saghkli ru
lyapisina sahip, kendisini kesfetmeyi 6grenmis mutlu bireyler yetistirmeyi saglamak amaciyla
etkinlikler/uygulamalar gergeklestirilecektir.

S3. Rehberlik faaliyetlerinin kapsami ve dnemi ile ilgili 6gretmenlere yonelik farkindalik

calismalari yuratilecektir.

S4. Ogrencilerin yas donem 6zellikleri, bu dénemde karsilasilabilecek sorunlar ve bu

sorunlarla bas etme, 6grenci-veli saglikh iletisim kurma yontemleriyle ilgili velilere yénelik

etkinlikler dizenlenecektir

Maliyet Tahmini

20.000 TL

Tespitler

Pargalanmis aileler ve velilerin ¢alisma mesai saatleri uyumsuzluklari, 6grencilerin ergenlik
problemleri ve goniilsiizliikleri katilim oranlarini disiirmektedir.

ihtiyaclar

Aile egitimlerinin artiriimasi, 6grencilerin ilgi ve yeteneklerine uygun hedefler belirlemelerini

saglamaya yonelik calismalar yapilmasi. sosyal etkinlikleri artiriimasi.
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TEMA

EGiTiM-OGRETIMDE KALITE

A 3. Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda st 6gretime hazirlanmasi,

Amag 3 yaratici, yenilikgi, girisimci, tUretken, kalkinmaya destek veren bireyler olarak yetistirilmesi
saglanacaktir
H 3.4. Ogrencilerin ulusal/uluslararasi projelere katilim oranlari ve hareketlilik sayisi yiikseltilerek
Hedef 3.4 . . s S
beceri temelli yabanci dil 6grenme yeterlilikleri artirilacaktir
. . Hedefe Baslangig izleme | Rapor
Performans Gostergeleri .. . 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028 . .
& Etkisi Degeri Sikhgi Sikhgi
PG 3.4.1
PG 3.4'1.1. Ya.banc.| c.I|I ogrenrlwe . %10 2 3 4 5 6 7 Eylul YILLIK
yeterliklerini gelistirmeye yonelik Subat
acilacak kurs sayisi
PG 3.4.2
PG 3.4.2. Yabanci dil 6grenme Eylil
yeterliklerini gelistirmeye yonelik %10 %5 %6 %7 %8 %9 %10 Subat YILLIK
acilan kurslara katilan 6grenci
orani (%)
PG 3.4.3
PG 3.4.3. Yabanci dil dersi yilsonu %50 80 82 83 84 85 86 Haziran YILLIK
puan ortalamasi
PG3.4.4
PG 3.4.4. Ulusal ve uluslararasi
hareketlilik programlari/ projeleri % 10 %3 %3 %4 %4 %4 %5 Haziran YILLIK
bilgilendirme toplantilarina katilim
orani (%)
PG 3.4.5
PG 3.4.5. Bir egitim ogretim %20 1 2 3 4 5 5 Haziran | YILLIK
doneminde hazirlanan ulusal veya
uluslararasi proje sayisi

Koordinator Birim

Okul Yénetimi ve ingilizce Ziimre Baskanligi

is birligi Yapilacak Birimler

Ulusal Ajans, Bursa MEM Arge, Tiirk Dili Ve Edebiyati, Bilisim Teknolojileri, Resim, Mizik,
Tarih ZUmre Baskanlari ve Rehberlik Servisi

ingilizce DYK kursu agilmayabilir. DYK kursu aclilip yeterli basvuru olmayabilir. Kurs

Riskler basladiktan sonra katihm dusik olup kurslar kapanabilir. Projelere basvuru olsa bile
onaylanmayabilir. Vize, pasaport sorunu yasanabilir
S1.0grencilerin yabanci dil 6grenme yeterliliklerini gelistirmeye yonelik kurslar acilacaktir.
S2.Yabanci dil egitimine yonelik dijital igerikler ve platformlardan haberdar olmalari
saglanacaktir.
S3.Yabanci dil egitimini destekleyen uluslararasi projelerin ve hareketliliklerin tanitimini
Stratejiler lyaparak 6gretmen ve 6grencinin motivasyonu saglanacaktir.

S4.Duvar panolari, afisler, vb. uygulamalarla okulun fiziki alanlarinda yabanci dilin yazili
olarak on plana ¢ikartilmasi saglanacaktir.

S5.Tum Kademelerdeki 6grencilere pratik yapma imkani saglayan materyallerin bulundugu
yabanci dil sinifi ya da atdlyesi olusturulacaktir.

S6.Yabanci dil etkinlikleri kapsaminda 6grenci kullpleri olusturulacaktir

Maliyet Tahmini

620.000 TL

Tespitler

2023-2024 Egitim yilinda DYK kursu agilmamistir. Erasmus 6grenci hareketliligi
gerceklesmistir. AlImanya kardes okula ziyarette bulunulmustur.
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ilce Milli Egitim, Yildirim Belediyesi

dogrultusunda calismalar yapilacaktir.

S3. Bilisim altyapisini gliglendirme galismalari
apilacaktir.

degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler alinacaktir.

%30 4 5 5 5 5 5 H’:r;::‘n villik
Aralik

%30 %90 %90 | %90 | %90 | %30 | %0 | "B | Vil

%40 2 2 3 3 4 4 HAar:i':':n Yillik

S1. Okulun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilme igin dncelikle dirilmis bir plan

S2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir

S4. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek igin anketler uygulanarak yapilacak

620.000 TL

Yangin sondiirme sistemi ve alarm sistemi bozuk ve ¢alismamaktadir.
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Haziran

Yilhk

Haziran

Haziran

Rehberlik Servisi

Yilhk

S1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit edilerek, bu ihtiyaglari

gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

S2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet igi egitimlere katilmalari tegvik edilecektir.
S3. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal bagllk dizeylerini artiracak ¢alismalar

Hizmet ici egitimlerin formalite olmaktan gikarilmasi ve nitelikli hale getirilmesi
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TEMA KURUMSAL KAPASITE

A 5. Okulun amaglarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve

Sase strdurulebilir bir sekilde gelistirilecektir.

H 5.1. Egitim ve 6gretimin saglikli ve glivenli bir ortamda gergeklestirilmesi icin okul sagligi ve

Hedef 5.1 guvenligi gelistirilecektir

Hedefe Baslangig 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Izleme | Rapor

Perf 5 leri
erformans Gostergeleri Etkisi Degeri sikhig | Sikhg

PG5.1.1
PG 5.1.1. Okulda yasanan kaza %20 2 2 2 2 2 2 Haziran Yillik
sayis|

PG5.1.2

PG 5.1.2.Akran zorbaligi ve siber
zorbalikla ilgili konularda egitim %20 150 200 200 200 200 200 Haziran Yillik
alan 6grenci ve 6gretmen sayisi
(kirihm yapilacak)

PG 5.1.3

PG 5.1.3. Saglikli beslenme ve
obezite ile ilgili konularda verilen %10 %10 %15 %17 %20 %23 %25 | Haziran Yillik
egitim alan 6grenci, 6gretmen ve
veli orani (kirlhm yapilacak)

PG5.1.4

PG 5.1.4 Hijyen, gida guvenligi,
bulasic: hastal klar le ilgil %10 %25 %30 | %30 | %35 | %35 | %40 | Haziran | Yillik
konularda verilen egitim alan
0grenci, 6gretmen ve veli orani
(kirthm yapilacak)

PG 5.1.5
PG 5.1.5 Disiplin kuruluna sevk %10 3 3 3 2 2 2 Haziran Yilhk
edilen olay sayisi

PG5.1.6

PG 5.1.6 Afet, ilkyardim Sivil
savunma hazirlik egitimlerine %10 %10 %15 %17 %20 %23 %25 Haziran Yilhk
katilan 6grenci ve 6gretmen sayisi
(kirthm yapilacak)

PG5.1.7
PG 5.1.7 Afet ve acil durum %10 2 2 3 3 4 44 Haziran Yillik
tatbikat sayisi

PG5.1.8
PG 5.1.8.0nur belgesi alan 6grenci %10 150 160 170 180 190 200 Haziran Yilhk
sayis

Koordinator Birim Okul idaresi

is birligi Yapilacak Birimler Rehberlik Servisi, Disiplin Kurulu, Onur Kurulu, Afet Hazirl KulGbi, Saglik ve Temizlik Kuliibi

Afet, ilkyardim Sivil savunma hazirlik egitimlerine isteksizlik,

BEK ey Saglikli beslenme aliskanliginin olmamasi
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S1. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin bagimhlikla miicadele, akran zorbaligi,
siber zorbalik, saghkli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda
alan uzmanlariile is birliginde egitimler diizenlenecektir.
S2. Okulda yasanan disiplin olaylarinin nedeni rehber 6gretmen koordinasyonunda sinif rehber
6gretmeni ve 6grencilerin diger 6gretmenleriyle is birliginde tespit edilerek bu konuda galismalar
lyapilarak 6grencilerin ve velilerin farkindaliklari artirilacaktir.
S3. Basarili ve 6rnek davranis sergileyen 6grencilerin onur belgesiyle 6dillendirilmesi ve bu 6grencilerin
Strateiiler diger 6grencilere 6rnek olmasi saglanacaktir.
) S4. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar vd.) afetlere
karsi gerekli tedbirlerin alinmasi igin galismalar yapilacaktir.
S5. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar vd.)
konularinda alan uzmanlart ile is birliginde 6gretmen, 6grenci ve velilere farkindalik egitimleri
\verilecektir.
S6. Sivil savunma alaninda 6grenci kullip faaliyetleri kapsaminda etkinlikler diizenlenecektir.
S7. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.
S8. Afet ve acil durum tatbikatlari diizenlenecektir.
Maliyet Tahmini 20.000 TL
. Afet Hazirli Kuliibé’niin ilk yardim, arama kurtarma vs. egitimleri. Saglik ve Temizlik
Tespitler
kulGbinin Saglikh beslenme egitimleri
Ihtiyaglar ilk yardim, arama kurtarma, tatbikat egitimleri, Saghkli beslenme egitimleri
TEMA KURUMSAL KAPASITE
A 5. Okulun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
Amag5 PP . o .
surdurilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
H 5.2. iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve cevresel siirdiiriilebilirligi saglamak igin
Hedef 5.2 SO L
tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir
.. . Hedefe Baslangic izleme | Rapor
Performans Gostergeleri . . . 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028 . .
g Etkisi Degeri Sikhgi Sikhig
PG5.2.1
e %30 100 37.785 | 37.000 | 36.500 | 36.000 | 35.500 | AYLIK 6 AYLIK
Elektrik tiketimi (kw)
i 522 . %30 100 1.023 1000 900 850 800 AYLIK 6 AYLIK
Su tiiketim miktari (m3)
PG 5.2.3
Dogalgaz tiiketim miktari %30 100 125.000 {124.000{123.500| 123.00 |122.500| AYLIK 6 AYLIK
(m3/1t/kg)
PG5.2.4
Bakim ve onarimi yapilan alan- %10 %5 %2 %3 %4 %5 %6 AYLIK 6 aylik
ltesisat sayisi/orani
Koordinatér Birim Okul idaresi
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Rehberlik Servisi, Sinif Rehber Ogretmenleri

S1. Okul elektrik, su ve yakit tiketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tiketimi artiran unsurlar

arastirilacak ve verimliligi artiracak tedbirler alinacaktir.

S2. Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili farkindalik calismalari yapilacaktir.

S3. Enerji tasarrufunun saglanmasi icin atolye ve laboratuvarlarda tedbir alinmasina yonelik ¢alismalar
apilacaktir.

S4. Enerji tasarrufuna yonelik proje gelistirilecektir.

S5. Yenilenebilir enerji kaynaklarindan daha fazla yararlanmak igin ¢alismalar yapilacaktir.

855.000 TL

i¢ su tesisatinin tadilat ve onarimi igin ilave kaynak olusturmak
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4.BOLUM

MALIYETLENDIRME



4. MALIYETLENDIRME

Tablo 16 Tahmini Maliyet Tablosu

YILLAR 2024 2025 2026 2027 2028 | Toplam Maliyet
Amag 1 2.000 % 3.000 & 4.000 5.000 & 6.000 & 20.000 &
Hedef 1.1 2.000 % 3.000 & 4.000 5.000 & 6.000 & 20.000 %
Amag 2 10.0004| 13.000&| 15000%&| 17.0004|  20.000% 75.000 &
Hedef 2.1 10.0004| 13.000&| 15000%&| 17.000&| 20.000% 75.000 %
Amag 3 202.000%| 223.000%| 244.000%| 285.0004| 306.000% 1.260.000 &
Hedef 3.1 2.000 % 3.000 & 4.000 & 5.000 & 6.000 & 20.000 &
Hedef 3.2 100.000% | 110.0004| 120.000&| 140.000%| 150.000 & 620.000 &
Hedef 3.3 2.000 % 3.000 & 4.000 & 5.000 & 6.000 & 20.000 %
Hedef 3.4 100.000% | 110.0004| 120.000&| 140.000%| 150.000 & 620.000 &
Amag 4 105.000% | 116.0004| 127.000&| 148.000%| 159.000 & 655.000 &
Hedef 4.1 100.0004 | 110.0004| 1200004 140.000%| 150.000 & 620.000 &
Hedef 4.2 5.000 & 6.000 & 7.000 & 8.000 & 9.000 & 35.000 &
Amag 5 165.000| 170000  175.000|  180.000|  185.000 875.000
Hedef 5.1 2.000 % 3.000 & 4.000 & 5.000 & 6.000 & 20.000 &
Hedef 5.2 163.0004 | 167.0004| 171.000&| 175.000%&| 179.000 % 855.000 &
Gene Yonetim 20.000 30.000 40.000 50.000 60.000 200.000
TOPLAM 504.000| 555.000| 605.000| 685.000| 736.000 3.085.000

73




5.BOLUM

IZLEME VE
DEGERLENDIRME
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarmin tespiti ve bu yolla stratejik
planlardaki amag ve hedeflerin gerceklestirilebilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve
degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. Stratejik Planda yer alan performans gdstergelerinin
gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Her yilin ilk alt1 ayinda ilgili hedefe
ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak yapilan izlemenin ardindan,
yilsonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilmadiginin analizi yapilacaktir.

EKLER:

EK-1 Paydas Anketleri

Asagida verilen anketler, okul/kurumlara 6rnek olmasi bakimindan rehbere eklenmistir. Anket

igerikleri, okul/kurum tiiriine ve yapisina gore degisiklik gostermelidir.

Sevgili Ogrencimiz;

¢ Bu anketin amaci, okul hakkindaki goriislerini toplamaktir.

e Bu anket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmalidir.

e Okul hakkinda goriislerini en iyi sekilde yansitan kutuya “X” isareti koyarak neler

diisiindiigiinii 6grenmemize yardimci olabilirsin.
¢ Anketimize katildigin i¢in tesekkiir ederiz.

<E[ E| g [sE| E
. v v . e e s - fw E =< §> &
NO LISE OGRENCILERI ICIN =9 S z |= g g
KONU BASLIKLARI 22| & S |2 E =
S| S | 2 B3|
01- |Okulda kendimi giivende hissediyorum. O) O) ) O) O)
02- |Okul temiz ve hijyeniktir. O) O) ) O) O)
03- |Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. O) O) ) O) O)
04- |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. O) O) ) O) O)
Farkl1 kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle
05- karsilanacagim diisiiniiyorum. OO 101050
06- |Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. ) ) ) ) )
07- |Okul midiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriigebilirim. O) O) ) O) )
Okulrehberlikservisindenihtiyaglarimdogrultusunda
08- . ydalanabiliyorum. OO0 101010
Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli
09- rehberlik ediyor. O O O O O
10- (Okulumda yer almam i¢in birgok firsat var. O) O) ) O) O)
11- Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor. O) O) ) O) O)
12- (Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. O) O) ) O) O)
13- |Ogretmenlerim simifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. O) O) ) O) O)
14- glgi;(z?enlerim beni daha iyi performans gostermem i¢in tesvik 0 0 0 0 0
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Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkl1 ve ilgi ¢ekici yontemler

15 | o, O] 0O 10100
16 igne‘l‘v ve Odevlerin beni degerlendirmek icin adil ve yeterli oldugunu 0 0 0 0 0
stiniiyorum.
17- |Okulda diizenlene sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. O) O) () O) ()
18- |[Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir. O) O) ) O) O)
19- (Okul kantininde yeterli ve saglikl1 yiyecekler var. O) O) ) O) O)
20- |DYK’leri yeterli buluyorum. O] O 10100
Kiymetli Ogretmenimiz;
¢ Bu anketin amaci, okul/kurum c¢alismalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.
e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.
e Liitfen okul hakkindaki goriislerinizi en 1yi sekilde yansitan kutuya “X” isareti koyarak
belirtiniz.
¢ Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.
«E| E| g e8| E
. . = 2| £ S |X 5 s
NO OGRETMENLER ICIN =9 S z == >
KONU BASLIKLARI 2= E S |g E £
3| 3| 2 |¥E| 8
- =
01- |Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anltryorum. @) O) @) @) O)
02- |Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. @) O) ) ) O)
03- |Okul temiz ve hijyeniktir. @) O) ) ) O)
Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun
04- giivenlik dnlemleri alir. O O O O O
05- |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. O) O) O) O) O)
06- gll;lllllumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlari O O O O 0
yOr.
07- |Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. @) O) ) ) O)
Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme
08- | rtami olusturmustur. O10 101010
09- ngih bir 6gretmen olmak icin ihtiya¢ duydugum kaynaklara erigimim 0 0 0 0 0
10- [Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. () O) () () O)
Okulumuzun, farkli ihtiyaglar1 olan 6grencileri desteklemek igin etkin
- politikas1 vardir. O 1010100
12- |Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. () O) () () O)
13- |Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. @) O) @) @) O)
14- |Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. () O) () () O)
15- |Okul personeli arasinda dostane bir iliski siirdiiriiliir. @) O) @) @) O)
16 [Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. ) @) @) @) @)
17- |Okulumuza aidiyet hissediyorum. ) @) ) ) @)
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Kiymetli Velimiz;

¢ Bu anketin amaci, okul/kurum c¢alismalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Liitfen okul/kurum hakkindaki goriislerinizi en iyi sekilde yansitan kutuya “X” igareti

koyarak belirtiniz.
e Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.

2B E |8 |gE E

O VELILER iCIN =5 5| 2|22 2

KONU BASLIKLARI E % % g E % %

| M | X S| S
01- |Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anltyorum. O) O O) ) )
02- |Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. ) O) ) ) )
03- |Okul temiz ve hijyeniktir. ) ) ) () ()
04- géq\lllgr,ﬂ?kgréerﬁceilnelr;?i ;/ﬁr'personehn giivenligini saglamak i¢cin uygun O O 0 0 O
05- Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. @) () @) ) ()
06- |Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimei olabilir. | () ) ) ) O)
07- (Okul ¢ocugumun 6grenme ilgisini gii¢lendiriyor. () ) ) @) )
08- (Okul ¢ocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. ) ) ) ) @)

Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim
09- yOnleriyle anlamama yardimci oluyor. O O O O O
10- ](:))el;uil,i ;o%;ig;?gggiﬁc;%rfnme performans1 ve gelisimi hakkinda 0 0 O O 0
11- Okul (;ocllguma duygusal r:a.hatsmhk ve 6gr?nme giicliikleri ile O 0O 0 0 O
karsilastiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar.

12- |Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum. @) ) ) ) )
13- |Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. ) O) ) ) )
14- |Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. @) @) @) @) ()
15- |Okul, ¢ocuklarin geligimini desteklemek igin velilerle iyi bir iliski kurar. | () ) ) @) )
16 |Okul, aktif veli katilimin tesvik eder. () () @) @) @)
17- |Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. ) O) @) ) @)
18- [Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. O ) ) ) )
19- (Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglarm. O O ) ) O
20- |Cocugumu okumaya tegvik ederim. O O ) ) O
21- (Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. ) O) ) ) )
22-  |Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. O O O) ) )
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Ek-2 Stratejik Plan Mimarisi

1. Egitime ve Ogretime Erisim ve Katilim
1.1. Okula devam ve tamamlama
1.1.1. Okulu birakma
1.1.2. Devamsizhk
1.2. Ders Digi etkinliklere katilim
1.2.1. Kullp faaliyetleri
1.2.2. Gezi, Fuar ve Gozlem Faaliyetleri
1.2.3. Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri
1.2.4. Bolgesel (yerel), Ulusal ve Uluslararasi Proje, Yarisma vb. Etkinliklere Katihm
1.3. Ozel egitime ihtiyag duyan bireylerin erisimi
1.4. Destekleme ve yetistirme kurslarina katilim ve devam
1.5. Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve dgretime erisimi (gogmenler, romanlar, mevsimlik tarim
iscilerinin gocuklarinin egitimi vd.)
1.6. Uzaktan egitim faaliyetlerine katilm
1.7. Bir iist 68renime gegis
1.8. Mezuniyet orani
2. Egitim ve Ogretimde Kalite
2.1. Akademik Kazanimlar
2.1.1. Tiirkge ve yabanci dil
2.1.1.1. Dinleme
2.1.1.2. Konusma
2.1.1.3. Okuma
2.1.1.4.Yazma
2.1.1.5. Okunan Kitap Sayisi
2.1.1.6. Okuma, Yazma ve Konusma Etkinlikleri
2.1.2. Matematik
2.1.3. Fen Bilimleri
2.1.4. Sosyal Bilimler
2.1.5. Egitim Bilisim Agi
2.2. 21.yy. Becerileri
2.2.1. STEM
2.2.2. Yapay Zeka
2.2.3. Cevre ve iklim Degisikligi
2.2.3.1. Kaynaklarin Tasarruflu Kullanimi
2.2.4. Finansal Okuryazarlik
2.2.5. Dijital Okuryazarlik
2.2.6. iletisim ve is Birligi
2.2.7. Bilgi ve Medya Okuryazarhgi
2.2.8. Girisimcilik
2.2.9. Sosyal ve Kiltirlerarasi Beceriler
2.2.10. Problem Cozme Becerileri (Matematiksel problem ¢6zmeden ¢atisma ¢6zmeye kadar
detaylandirilabilir.)
2.2.11. Elestirel Distinme Becerileri
2.2.12. *Yaraticilik (Yenilikgilik) ve Bilimsel Arastirma Becerileri
2.2.13. Veri Okuryazarhig
2.2.14. Surdirdlebilirlik ve ileri Déniistim
2.3. Toplumsal Yasam Becerileri

78



2.3.1. Sevgi, Saygl, Adalet ve Hosgorli Kazanimlari
2.3.2. Ahlaki ve Etik Degerler
2.4. Degerler Egitimi
2.4.1. Okul Hizmetlerine Katilm (temizlik, bakim vb.)
2.4.2. Sosyal Sorumluluk Calismalari
2.5. Olgme ve Degerlendirme
2.5.1. Okul Sinavlari
2.5.2. Ulusal Sinavlar
2.5.3. Ulusal ve Uluslararasi Faaliyetlerde Alinan Dereceler
2.6. Sektore, Ust Ogrenime Hazirlik ve istihdam
2.6.1. Atolye Egitimleri
2.6.2. Staj Egitimleri
2.6.3. Bulus, Patent, Endistriyel Tasarim, Marka ve Faydali Model
2.6.4. Mesleki Alan Etkinlikleri
2.6.5. Mesleki Egitime Katki Saglayacak is Birlikleri
2.7. Rehberlik
2.7.1. Egitsel Rehberlik
2.7.2. Mesleki Rehberlik
2.7.3. Kisisel Rehberlik
2.7.4. Oryantasyon
2.7.5. Aile rehberligi
Kurumsal Kapasite
3.1. Fiziksel imkanlar ve Donatim
3.1.1. Derslikler
3.1.2. Spor Salonu
3.1.3. Kuttiphane
3.1.4. Cok amacli Salon
3.1.5. Ogretmenler Odasi
3.1.6. idari Béliimler
3.1.7. Okul Bahgesi
3.1.8. Atolyeler
3.1.9. Laboratuvarlar
3.1.10. Yatakhane/Pansiyon
3.1.11. Yemekhane
3.1.12. Tuvaletler
3.1.13. Oyun Alanlari
3.1.14. Bilisim Siniflari
3.2. Mali Yonetim
3.2.1. D6éner Sermaye Gelirleri
3.2.2. Mal ve Hizmet Alimlari
3.2.3. Eneriji Verimliligi
3.2.4. Kaynak Tasarrufu
3.3. insan kaynaklari
3.3.1. Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi
3.3.1.1. Okul Temelli Mesleki Gelisim Faaliyetleri
3.3.1.2. Ogretmen Bilisim Ag
3.3.1.3. Mahalli Hizmet ici Egitimler
3.3.1.4. Aday Ogretmenlik
3.3.1.5. Mentorluk ve Kogluk
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3.4.

3.5.

3.6.

3.3.1.6. Ulusal ve Uluslararasi lyi Uygulama Ornekleri

3.3.1.7. Personel Odiil Yénetimi

3.3.2. Okul Yoneticilerinin Mesleki Gelisimi

3.3.2.1. Ogretmen Bilisim Ag!

3.3.2.2. Mahalli Hizmet ici Egitimler

3.3.2.3. Mentorluk ve Kogluk

3.3.2.4. Ulusal ve Uluslararasi lyi Uygulama Ornekleri
3.3.3. Destek Personelinin Mesleki Gelisimi
3.3.4. Motivasyon

3.3.5. is Doyumu

3.3.6. Oryantasyon

3.3.7. Personelin lyi Olma Hali
Organizasyon

3.4.1. Gorev Dagilhmi

3.4.2. Kurul ve Komisyonlar

3.4.3. Okul Aile Birligi

3.4.4. Katihmcihk

3.4.5. Seffaflik ve Hesap Verebilirlik

3.4.6. izleme ve Degerlendirme

3.4.7. Bilgi ve iletisim Teknolojilerinden Yararlanma
3.4.8. Ogrenci islerinin Yénetimi

3.4.9. Kurum igi iletisim

3.4.10. Okul Toplum iliskileri

3.4.11. Kurumlar Arasi iletisim ve is Birligi
Okul Saghgi ve Guvenligi

3.5.1. Kantin

3.5.2. Tuvaletler

3.5.3. Temizlik ve Hijyen Farkindalig

3.5.4. Saglkli Beslenme ve Obezite

3.5.5. Bulasici Hastaliklar

3.5.6. Bagimlilikla Miicadele

3.5.7. Gida Guvenligi

3.5.8. Okul Cevresi Guvenligi

3.5.9. is Saghgi ve Giivenligi (Okul Kazalari, Atdlye Denetimleri vb.)

3.5.10. Zorbalik ve Siddet
Sivil Savunma
3.6.1. ilk Yardim ve Acil Durum
3.6.2. Afet riski azaltma
3.6.2.1. Deprem
3.6.2.2. Sel
3.6.2.3. Heyelan
3.6.2.4. Yangin
3.6.2.5.C18
3.6.2.6. Salgin hastaliklar
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EK-3 Ornek izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Yih Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al

H1.1

Hedef 1.1
Performansi

Sorumlu
Birim

izleme izleme

Doénemindeki Yil Donemindeki Performans (%) (C-
Sonu Hedeflenen Gergeklesme A)/(B-A)

Deger (B) Degeri (C)

Hedefe |Plan Donemi
Etkisi | Baslangic
(%) | Degeri *(A)

Performans
Gostergesi

PG 1.1.1 Her
donem simf
velilerine yonelik 60 0 1 1 100
diizenlenen
etkinlik sayisi

PG 1.1.2 En az

bir aile fbgltlml 40 25 75 60 70
alan veli oram

(%)

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim dgretim yilinda PG 1.1.1 i¢in performansin %100 oraninda gerceklestigi goriilmektedir.
2024-2025 egitim Ogretim yilinda PG 1.1.2 i¢in performanst %70 oraninda gerceklestigi gdz Onilinde
bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katiliminin arttirilmasi igin sinif rehber 6gretmenleri araciligiyla
telefon goriismeleri yapilmasi planlanmisgtir.

*2024-2028 donemini kapsayan stratejik plan i¢in 2023 yilsonu degeridir.

**Her yilin ilk alt1 ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi
dikkate alinarak izlemenin yapildigi yilin sonu itibartyla hedeflenen degere ulasilip
ulagilamayacaginin analizi yapilir. Hedeflene degere ulasilmasini engelleyecek hususlar ve
riskler varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere ulasilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca
yer verilir.

*PG 1.1.171in performansinin hedefe etkisinin ¢arpimi ile PG 1.1.2’nin performansinin hedefe
etkisinin ¢arpimlar1 sonucunun toplanmasiyla elde edilir. (%100 X %60) +(%70 X %40) =
%60 + %28 = %88
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